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4 บรษิทั บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน

	 2567	 2568	 2569

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ	 3,941	 5,202	 4,614

รายได้อื่น	 1,638	 1,656	 1,523

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 	 	

     ส่วนของบริษัทใหญ่	 958	 656	 660

     ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 433	 558	 578

สินทรัพย์รวม	 68,251	 69,519	 70,501

หนี้สินรวม	 11,677	 12,337	 12,743

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 48,316	 48,818	 49,387

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 56,573	 57,182	 57,758

ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุงแล้ว	 53,286	 54,412	 55,293

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น	 0.055	 0.038	 0.038

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น	 2.78	 2.81	 2.85

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงแล้วต่อหุ้น	 3.07	 3.14	 3.19

เงินปันผลต่อหุ้น *	 0.01	 0.01	 0.0125

ราคาตลาด ณ 31 มีนาคม	 0.70	 0.42	 0.42

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น (หุ้น)

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว 	 17,352,625,154	 17,352,625,154	 17,352,625,154

จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน	 17,352,625,154	 17,352,625,154	 17,352,625,154

* เป็นรายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



5รายงานประจ�ำปี 2569

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 	 เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 	 บริษัทมีเป้าหมายเป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำในเมืองไทย ด้วยวิวัฒนาการอันล�้ำสมัย  

เริ่มด้วยการเนรมิตเมืองทองธานี ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการแบบครบวงจร พร้อมทั้งสถานที่

แสดงสินค้า งานประชุม และโรงแรม ณ อิมแพ็คเมืองทองธานี บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการ 

ท�ำให้บางกอกแลนด์ได้รับความยอมรับสูงสุด

	 	 บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวที่จะสร้างสรรค์และน�ำเสนอโครงการคุณภาพสูงด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัย กอปรกับ 

การรังสรรค์ดีไซน์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือบุคลากรของเรา 

ทุกคน โดยมุ่งเน้น การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการพักอาศัย อาคารพาณิชย์ และพื้นที่ค้าปลีก  

เพื่อตอบสนองความต้องการที่เหนือความคาดหมายได้อย่างลงตัว และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

	 วิสัยทัศน์

	 	 เป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำในเมืองไทย ด้วยวิวัฒนาการอันล�้ำสมัยเริ่มด้วยการเนรมิต

เมอืงทองธาน ีให้กลายเป็นศนูย์รวมแห่งความทนัสมยัด้วยบรกิารครบวงจร พร้อมทัง้สถานทีแ่สดงสนิค้าและงานประชมุ 

ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี เราให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการท�ำให้บางกอกแลนด์ได้รับการยอมรับ  

มุ่งสู่ชุมชนเมืองที่น�ำสมัย

	 พันธกิจ

1. 	 แสดงบทบาทและเป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุน ด้านกลยุทธ์และแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) 

ของประเทศไทย

2. 	 พัฒนาศักยภาพการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อให้กลุ่มลูกค้าได้สัมผัสกับคุณค่าแห่งการบริการ พร้อมรับ

ประสบการณ์ที่ดีเหนือกว่าความคาดหวัง

3. 	 พฒันาเชงิความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ความเป็นมอือาชพีด้านการบรกิาร เพือ่ช่วยให้การจดังานของลกูค้าเกดิความ

โดดเด่นและสร้างความประทับใจให้เกิดกับทุกการจัดงาน

4. 	 มุง่มัน่ด้านการลงทนุ เพือ่ก่อให้เกดิความสม�ำ่เสมอในการพฒันาสิง่อ�ำนวยความสะดวกและเทคโนโลย ีซ่ึงจะน�ำ

ไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมความส�ำเร็จในการจัดงานของลูกค้า

5. 	 ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร “พันธมิตรสู่ความส�ำเร็จ” เพื่อสร้างหลักประกัน และตอบโจทย์ความต้องการให้กับ

ลกูค้าโดยการเตรยีมความพร้อมจากทรพัยากร ตลอดจนกลยทุธ์ทางธรุกิจทีม่อียู ่โดยพงึตระหนกัเสมอว่า “ความ

ส�ำเร็จของลูกค้า คือ ความส�ำเร็จของเรา”

6. 	 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยรอบพื้นที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

	 เป้าหมาย

	 	 สร้างสรรค์และน�ำเสนอโครงการคณุภาพสงู ด้วยเทคโนโลยทีีล่�ำ้สมยั ประกอบกบัการรงัสรรค์ดไีซน์อย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือบุคลากรของเราทุกคน โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการที่พักอาศัย อาคารพาณิชย์ และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อตอบสนองความต้องการที่เหนือ 

ความคาดหมายได้อย่างลงตัว และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร
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	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการท�ำงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้ บริษัทย่อยจ�ำนวน 10 บริษัทและบริษัทร่วม

จ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุมและโรงแรม, ธุรกิจค้าปลีก,  

ธุรกิจบริหารอาคารและอื่นๆ

	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัท มีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้เช่า และธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองและเก้ือหนุนกับ

ธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจในเมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ เช่น การให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า 

ศูนย์ประชุม อาหารและเครื่องดื่ม และโรงแรม ค้าปลีกภายในโครงการของบริษัท การบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

การบริการด้านการจัดการสาธารณูปโภค เป็นต้น โดยจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นส�ำคัญ  

และคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 การควบคุมดูแล

	 	 ในปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 97-100 ของบริษัทย่อยส่วนใหญ่ การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 

ดงักล่าวจะอยูภ่ายใต้คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ยกเว้น อาร์ เอ็ม ไอ และ กองทรสัต์เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์

อิมแพ็คโกรท ที่มีอิมแพ็คเป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์ร้อยละ 49.33 โดยมี อาร์ เอ็ม ไอ เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ ท�ำหน้าที่ดูแล

จัดการทรัพย์สินแต่งตั้งโดยทรัสตี บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ท�ำหน้าที่เป็นทรัสตี และอิมแพ็ค 

ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์แต่งตั้งโดยทรัสตี

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2516 โดยมีกลุ่มตระกูลกาญจนพาสน ์

และกลุม่ตระกลูมหาด�ำรงค์กลุเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และยังคงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่มาจนถงึปัจจบุนั บรษิทัมวัีตถุประสงค์

หลักในการพัฒนาที่ดินย่านชานเมืองเพื่อการอยู่อาศัย และการพาณิชย์ หลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2535 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200,000,000 บาท

	 	 ในระหว่างปี 2563 จนถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2569 ซึ่งเป็นวันก�ำหนดรายชื่อครั้งล่าสุด บริษัทมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น และการลดทุน ดังนี้

				    สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	
ผู้ถือหุ้น

	 มิ.ย. 2565	 มิ.ย. 2566	 มิ.ย. 2567	 มิ.ย. 2568	 มิ.ย. 2569

1.	 กลุ่มกาญจนพาสน์	 27.92	 27.92	 27.96	 27.96	 27.96

2.	 กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01

	 ยอดรวม 2 กลุ่ม	 30.93	 30.93	 30.97	 30.97	 30.97

อื่นๆ	 69.07	 69.07	 69.03	 69.03	 69.03

รวม		 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท)	 17,374.40	 17,374.40	 17,352.63	 17,352.63	 17,352.63

	 เมษายน 2566

	 	 อิมแพ็ค ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด  

(เอ็กซ์โปลิงค์) จ�ำนวนทั้งสิ้น 152,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.83 ของหุ้นทั้งหมดของเอ็กซ์โปลิงค์ โดยมีมูลค่าเงินลงทุน

รวมทั้งสิ้น 200 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นเดิมของเอ็กซ์โปลิงค์ ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท ทั้งนี้การช�ำระราคา 

ค่าหุ้นของเอ็กซ์โปลิงค์ดังกล่าวมีการช�ำระเป็นเงินสดเป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาทและส่วนท่ีเหลืออีก 170 ล้านบาท  

ช�ำระด้วยหน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ อิมแพ็ค โกรท จ�ำนวน 10 ล้านหน่วย
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	 กันยายน 2566
	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการลดทุนช�ำระแล้วของบริษัทจาก 17,374,401,054 บาท เป็น 17,352,625,154 บาท โดยวิธี 

ตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและไม่ได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 21,755,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็น 21,755,900 บาท

	 สิงหาคม 2568
	 	 อิมแพ็ค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่ภายใต้ชื่อ บริษัท อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชั่น จ�ำกัด  

(ILN) จ�ำนวนทั้งสิ้น 501,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 50.10 ของหุ้นทั้งหมด โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 5 ล้านบาท  
ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

1.1.3	การเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้
	 	 - ไม่มี -

1.1.4	ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
	 	 - ไม่มี -

1.1.5	ชื่อและที่ตั้งส�ำนักงาน
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 อสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา
	 	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001222
โทรศัพท์	 :	 66-2504-4949
โทรสาร	 :	 66-2504-4986
เว็บไซด์	 :	 www.bangkokland.co.th
	 	 	 www.impact.co.th
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 17,352,625,154 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	โครงสร้างรายได้

	 2567	 2568	 2569

	
ธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์	 บางกอกแลนด์	 622	 13.1	 1,330	 22.2	 782	 14.3
	 บางกอกแอร์พอร์ท
	 สินพรชัย

ศูนย์แสดงสินค้า	 อิมแพ็ค	 3,493	 73.8	 4,018	 67.0	 4,006	 73.4
ศูนย์การประชุม	 กองทร้สต์ฯ
และโรงแรม

ค้าปลีก	 บางกอกแลนด์ เอเจนซี่	 438	 9.3	 457	 7.6	 485	 8.9

บริหารอาคาร	 เมืองทอง เซอร์วิสเซสฯ	 181	 3.8	 191	 3.2	 185	 3.4
และอื่นๆ	 เมืองทอง บิลดิ้งฯ
	 อาร์ เอ็ม ไอ
	 บางกอกแลนด์
	 (เคย์แมนฯ) สปูนเนอร์

รายได้รวม		  4,734	 100.0	 5,996	 100.0	 5,458	 100.0
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1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 	 การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 4 สายธุรกิจตามโครงสร้างรายได้ ได้แก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุมและโรงแรม ซึ่ง 2 ธุรกิจนี้เป็นธุรกิจหลัก โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 2568 2569 

สร้างรายได้ถึงร้อยละ 86.9 89.2 และ 87.7 ตามล�ำดับ ส�ำหรับธุรกิจรองได้แก่ ธุรกิจค้าปลีก และ ธุรกิจการบริหาร

อาคารและอื่นๆ ซึ่งบริษัทด�ำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าที่อาศัยอยู่ในโครงการที่

บริษัทเป็นผู้พัฒนาเท่านั้น และธุรกิจให้บริการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ท�ำหน้าที่ดูแลจัดการทรัพย์สินของกองทรัสต์เพียง

อย่างเดียว บริษัทไม่ได้มีวัตถุประสงค์ที่จะเน้นสร้างรายได้จากธุรกิจรองนี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

(1) 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 บริษัท ได้แบ่งประเภทของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ออกเป็น 2 กลุ่มตามวัตถุประสงค์ของความ

ต้องการใช้พื้นที่ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 ที่อยู่อาศัย	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย บ้านจัดสรร ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดพักอาศัย โดยจะเน้น 

	 	 การออกแบบการจัดสรรพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี 

	 	 เหมาะแก่การพักอาศัย

	 การพาณิชย์	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ อาคารชุดส�ำนักงาน ร้านค้าและศูนย์การค้า  

	 	 ซึ่งจะเน้นที่ตั้งของโครงการให้อยู่ในท�ำเลที่เหมาะสมกับการติดต่อธุรกิจท�ำการค้า และอยู่ใน 

	 	 ย่านชุมชน

	 	 นับต้ังแต่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2541 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินจนท�ำให้บริษัทต้องหยุดพัก 

การพัฒนาโครงการบางแห่ง จากโครงการของบริษัท จ�ำนวนทั้งสิ้น 29 โครงการ ต่อมาในปี 2552/2553  

บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่เป็นโครงการอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 32 หน่วย มูลค่ารวม 277 ล้านและ

สามารถปิดการขายได้ในรอบปีเดียวกัน และในปี 2553/2554 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่ง 

โครงการเป็นโครงการอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 33 หน่วย มูลค่ารวม 392 ล้านและสามารถปิดการขายได้ใน 

ไตรมาสแรกของรอบปีบัญชีถัดไป ในปี 2554/2555 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกสองโครงการ 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 29 หน่วย มูลค่ารวม 152 ล้านและสามารถปิดการขายได้ใน 

ไตรมาสสามของรอบปีบญัชถีดัไป และโครงการอาคารชดุพกัอาศยั จ�ำนวน 149 หน่วย มลูค่ารวม 337 ล้านบาท  

จากความส�ำเร็จในโครงการน้ี บริษัทได้เปิดตัวเฟส 2 เพิ่มอีก 298 หน่วย รวมเป็น 447 หน่วย เป็นมูลค่า 

รวม 1,089 ล้านบาท โดยในปี 2568/2569 มียอดจองแล้วมูลค่ารวม 903 ล้านบาท ในปี 2558/2559 บริษัท 

ได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 55 หน่วย มูลค่ารวม 

331 ล้านบาท ในปี 2565/2566 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการอาคารชุด 

พักอาศัย จ�ำนวน 1,083 หน่วย มูลค่ารวม 1,460 ล้านบาท และในปี 2568/2569 มียอดจองแล้วมูลค่ารวม 

1,054 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 35 ประกอบด้วย 

-	 โครงการที่ได้หยุดด�ำเนินการเน่ืองจากผลของวิกฤตเศรษฐกิจจ�ำนวน 16 โครงการ (ในจ�ำนวนนี้มี  

2 โครงการที่บริษัทมิได้เปิดตัวโครงการต่อประชาชนเลย)

-	 โครงการที่ขายและโอนกรรมสิทธิ์แล้วเสร็จจ�ำนวน 16 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการอาคารพาณิชย์  

3 โครงการ อาคารชุดอุตสาหกรรม 1 โครงการ อาคารชุดส�ำนักงาน 1 โครงการ ทาวน์เฮ้าส์ 4  

โครงการ ที่ดินจัดสรรและบ้านเดี่ยว 3 โครงการ และ อาคารชุดพักอาศัย 4 โครงการ

-	 โครงการที่อยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์ จ�ำนวน 3 โครงการ
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	 	 ส�ำหรบัโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสทิธิน์ัน้ เป็นโครงการทียั่งคงด�ำเนนิการขาย

ต่อเนือ่งเรือ่ยมาจนถึงปัจจบุนัจ�ำนวน 3 โครงการซึง่ส่วนใหญ่ตัง้อยูใ่นพืน้ทีเ่ขตรอบนอกกรงุเทพมหานคร 

ได้แก่ พื้นที่แถบจังหวัดนนทบุรี (เมืองทองธานี) และ ถนนบางนาตราด แบ่งเป็น

-	 โครงการในกลุ่มที่อยู่อาศัยจ�ำนวน 3 โครงการ (ประกอบด้วย โครงการอาคารชุดพักอาศัย 3 โครงการ)

ตารางแสดงสถานะของโครงการที่ยังด�ำเนินการขายต่อเนื่อง

	 ประเภทโครงการ	 ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์

ที่อยู่อาศัย

	 - อาคารชุดพักอาศัย	 3

รวมโครงการที่อยู่อาศัย	 3

รวมโครงการที่ยังด�ำเนินการขายต่อเนื่อง	 3
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(2)	 การตลาดและการแข่งขัน

	 จุดเด่นด้านการตลาดที่ใช้ในการแข่งขัน

	 	 บรษิทัยังคงมข้ีอได้เปรยีบเนือ่งจากบรษิทัได้น�ำหลกัการพฒันาในลกัษณะการวางผงัเมอืงมาใช้ โครงการ

ของบริษัท ประกอบด้วยอาคารชุดพักอาศัย อาคารเพื่อการพาณิชย์ ระบบสาธารณูปโภค และแหล่งอ�ำนวย 

ความสะดวก ร้านค้าต่างๆ ครบครัน บริษัทไม่มีคู่แข่งโดยตรงในพื้นที่เดียวกัน (เมืองทองธานี) ที่พัฒนาโครงการ

ในลกัษณะเขตเมือง อกีทัง้ท�ำเลของโครงการตัง้อยูใ่นเขตทีม่ทีางด่วนเข้าถงึท�ำให้การเดนิทางสะดวก และไม่ไกล

จากใจกลางกรุงเทพมหานคร

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 	 ปัจจบุนับรษิทัด�ำเนนิการขายโครงการของบรษิทัผ่านส�ำนกังานขายซึง่ตัง้อยูใ่นโครงการ รวมทัง้บรษัิทได้

มีการออกร้านในงานแสดงสินค้าเกี่ยวกับงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อประชาสัมพันธ์และขายโครงการส่วนที่เหลือ

	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัมคีวามตัง้ใจและพยายามอย่างมาก ในการบริการและสร้างความสมัพนัธ์อันดกีบัลกูค้า โดยถอืเอา

ผลประโยชน์และความพอใจของลกูค้าเป็นทีต่ัง้ ซึง่เป็นผลให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจในโครงการของบรษิทัและแนะน�ำ

ลูกค้าใหม่ ลูกค้าของบริษัทประกอบด้วยคนหลากหลายอาชีพและหลายระดับรายได้

	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2568

	 	 ตลาดทีอ่ยู่อาศยัโดยรวมในปี 2568 จากตวัเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบยีนจ�ำแนกตามประเภททีอ่ยูอ่าศยั 

มีจ�ำนวนรวมทั้งหมด 67,297 หน่วย ลดลงร้อยละ 17.5 เทียบกับปี 2567 ที่มีจ�ำนวน 81,580 หน่วย

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียน

จ�ำแนกตามประเภทที่อยู่อาศัยด�ำเนินการ ระหว่างปี 2566 - 2568

หน่วย : หลัง

	 จ�ำแนกประเภท	 2566	 2567	 2568

ทาวน์เฮาส์และอาคารพาณิชย์	 24,923	 18,891	 16,294

% เปลี่ยนแปลง	 (11.6)	 (24.2)	 (13.7)

คอนโดมิเนียม	 45,419	 47,624	 37,582

% เปลี่ยนแปลง	 (9.6)	 4.9	 (21.1)

รวมทั้งหมด	 88,206	 81,580	 67,297

% เปลี่ยนแปลง	 (11.3)	 (7.5)	 (17.5)

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC)

	 ที่อยู่อาศัยจ�ำแนกตามประเภทในปี 2568 เทียบกับปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

-	 ประเภททาวน์เฮาส์และอาคารพาณิชย์ ปี 2568 มีจ�ำนวน 16,294 หน่วย ลดลง 13.7% เมื่อเทียบกับ 

ปี 2567 ที่มีจ�ำนวน 18,891 หน่วย

-	 ประเภทคอนโดมิเนียม ปี 2568 มีจ�ำนวน 37,582 หน่วย ลดลง 21.1% เม่ือเทียบกับปี 2567 ที่ม ี

จ�ำนวน 47,624 หน่วย

-	 ที่อยู่อาศัยประเภทอื่นๆ ปี 2568 มีจ�ำนวน 13,421 หน่วย ลดลง 10.91% เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มี

จ�ำนวน 15,065 หน่วย
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ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเปิดขายใหม่

จ�ำแนกตามโครงการ ระหว่างปี 2566 - 2568

หน่วย : หลัง

	 จ�ำแนกตามประเภทจัดสรร	 2566	 2567	 2568

บ้านจัดสรร	 48,389	 32,462	 16,548

% การเปลี่ยนแปลง	 (10.7)	 (32.9)	 (49.0)

คอนโดมิเนียม	 47,597	 29,810	 19,401

% การเปลี่ยนแปลง	 (15.1)	 (37.4)	 (34.9)

รวมทั้งหมด	 95,986	 62,272	 35,949

% การเปลี่ยนแปลง	 (12.9)	 (35.1)	 (42.3)

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC)

	 ที่อยู่อาศัยจ�ำแนกตามโครงการเปิดขายใหม่ในปี 2568 เทียบกับปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

-	 ประเภทบ้านจัดสรร ปี 2568 มีจ�ำนวน 16,548 หน่วย ลดลง 49.0% เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีจ�ำนวน 

32,462 หน่วย

-	 ประเภทคอนโดมิเนียม ปี 2568 มีจ�ำนวน 19,401 หน่วย ลดลง 34.9% เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีจ�ำนวน 

29,810 หน่วย

	 การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัยและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ในปี 2568

•	 ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีม่แีนวโน้มการชะลอตวัลง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เนือ่งจากปัญหาหนี้

ครวัเรอืนทีส่ะสมอยูใ่นระดบัสูง และความเข้มงวดของสถาบนัการเงนิในการอนมัุตสินิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั

•	 นโยบายการเงินและอัตราดอกเบี้ย ธนาคารแห่งประเทศไทยออกนโยบายเพื่อรับมือสภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตัว โดยการปรับลดอัตราดอกเบี้ยลง จากระดับร้อยละ 2.50 ลงสู่ร้อยละ 1.25 ในช่วงปลายป ี 

ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยที่อยู่อาศัยปรับลดลงตาม ช่วยบรรเทาภาระต้นทุนทางการเงินและการปฏิเสธ 

สินเชื่อ

•	 มาตรการกระตุน้ภาคอสงัหารมิทรพัย์และแรงหนนุจากโครงสร้างพืน้ฐาน จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ

ระยะสั้นของภาครัฐ และการขยายตัวของโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมส่งผลเป็นบวกต่อตลาดที่

อยู่อาศัย

	 	 โดยสรุป ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2568 ยังคงเผชิญกับแรงกดดันสูง จากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเงิน 

รวมถึงผู้บริโภคระดับล่างถึงกลางมีก�ำลังซื้อที่ลดลง แต่ด้วยมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐส่งผลช่วยประคองให้

ตลาดยังทรงตัว

(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

	 	 บริษัทจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัทโดยมีบริษัท บวิค–ไทย จ�ำกัด (Bouygues 

Thai Limited) เป็นผู้รับเหมาหลัก สืบเนื่องจากโครงการที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่มีมูลค่าโครงการค่อนข้างสูง  

และมีการใช้เทคนิคในการก่อสร้างใหม่ๆ ดังนั้น จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้ผู้รับเหมาที่มีขนาดใหญ่ อย่างไร

ก็ตาม ในกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาส�ำหรับแต่ละโครงการ บริษัทได้พิจารณารายช่ือผู้รับเหมารายอื่นๆ 

ประกอบเพื่อเปรียบเทียบด้านราคา คุณภาพการก่อสร้าง และความสามารถในการบริหารโครงการขนาดใหญ่
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ

	 	 วตัถดุบิพืน้ฐานได้แก่ทีด่นิและวสัดกุ่อสร้าง ปัจจบุนับรษิทัและบรษิทัย่อยมอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

ที่ส�ำคัญ ที่เป็นที่ดินรวมทะเลสาบขนาดใหญ่ในเมืองทองธานี ประมาณ 341.0 ไร่ ที่ดินอื่นๆในเมืองทองธาน ี 

อีกประมาณ 100.0 ไร่ และที่ดินบริเวณถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ประมาณ 8.6 ไร่ ซึ่งหากบริษัทไม่ซื้อที่ดินเพิ่มเติม 

บริษัทคาดว่าที่ดินส่วนนี้จะสามารถรองรับการพัฒนาโครงการได้ภายใน 8-10 ปี ข้างหน้า ส�ำหรับวัสดุก่อสร้าง 

ส่วนใหญ่แล้วผู้รับเหมาที่ทางบริษัทว่าจ้างจะเป็นผู้จัดหาซื้อเอง บริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงในเรื่องความผันผวน

ของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 สบืเนือ่งมาจากนโยบายของบรษิทัคอืการพฒันาทีด่นิให้เป็น “เมอืงขนาดย่อม” ดงันัน้ระบบสาธารณปูโภค 

ระบบการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทัศนียภาพ จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของทุกโครงการของบริษัท ที่ได้มี 

การจดัเตรยีมเรยีบร้อยแล้ว และบรษิทัยงัได้มอบหมายให้บริษทัย่อยของบรษิทั ในกลุม่ธรุกจิบรหิารและให้บรกิาร

อาคาร เป็นผู้ให้บริการดูแลหลังการขายด้วย

(4)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บริษัทมีอาคารชุดพักอาศัยที่ได้รับการจองแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ จ�ำนวน 3 โครงการ มูลค่า 118 ล้านบาท

ธุรกิจศูนย์การแสดง และศูนย์การประชุม
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ธุรกิจของทรัพย์สินที่กองทรัสต์ฯ เข้าลงทุนเป็นธุรกิจศูนย์การจัดงานประชุม งานแสดงและนิทรรศการ ซึ่งจัดอยู่ใน 

อตุสาหกรรมไมซ์ (MICE) ทีก่�ำลงัได้รบัการสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่งจากรฐับาลไทยในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ในปัจจบุนัอตุสาหกรรม

ประเภทไมซ์น้ันหมายถึงกลุ่มธุรกิจ 4 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ธุรกิจการจัดประชุม (Meeting) ธุรกิจการท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล  

(Incentive Travel) ธุรกิจการจัดประชุมนานาชาติ (Convention) และธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า/นิทรรศการ (Exhibition)

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกปี 2569

	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) เปิดเผยรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลก (World Economic Outlook) เม่ือ 

วันที่ 14 เมษายน 2569 ที่ผ่านมา หลังจากที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจทั่วโลกสามารถหยัดยืนอยู่ได้ท่ามกลางอุปสรรคทางการค้า 

ที่เพิ่มสูงขึ้นและความไม่แน่นอนที่พุ่งสูงในปีที่ผ่านมา ขณะนี้เศรษฐกิจโลกก�ำลังเผชิญกับการทดสอบคร้ังส�ำคัญจากการอุบัติ 

ขึ้นของสงครามในตะวันออกกลางที่ลุกลามกระทบราคาพลังงาน การค้าโลก และเสถียรภาพทางการเงิน ภายใต้สมมติฐาน 

ที่ว่าความขัดแย้งดังกล่าวยังคงถูกจ�ำกัดท้ังในด้านระยะเวลาและขอบเขต โดยการเติบโตของเศรษฐกิจโลกคาดการณ์ว่าจะ 

ชะลอตัวลงเหลือร้อยละ 3.1 ในปี 2569 และร้อยละ 3.2 ในปี 2570 ส�ำหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปของโลก คาดว่าจะเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4.4 ในปี 2569 ก่อนท่ีจะกลับมาลดลงเหลือร้อยละ 3.7 ในปี 2570 ทั้งนี้ คาดว่าการชะลอตัวของการเติบโตและ 

การเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟ้อจะปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดเป็นพิเศษในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่และประเทศก�ำลังพัฒนา

	 ความเส่ียงขาลงยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อแนวโน้มเศรษฐกิจ ความขัดแย้งที่นานขึ้นหรือขยายวงกว้างขึ้น  

การแตกแยกทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เลวร้ายลง การประเมินความคาดหวังเกี่ยวกับผลิตภาพที่ขับเคลื่อนด้วย ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

ใหม่ หรือความตึงเครียดทางการค้าที่กลับมาอีกคร้ัง ทั้งหมดนี้อาจท�ำให้การเติบโตอ่อนแอลงอย่างมีนัยส�ำคัญ และกระทบ

เสถียรภาพตลาดการเงิน

(ที่มา: https://thaipublica.org/2026/04/imf-weo-apr-2026/)
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2569

	 โฆษกกระทรวงการคลัง แถลงผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2569 ระบุว่า “เศรษฐกิจไทยในปี 2569 อยู่ใน 

ทิศทางของการฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป แม้จะต้องเผชิญกับแรงเสียดทานจากปัจจัยภายนอกประเทศและภูมิรัฐศาสตร์

โลก อย่างไรก็ดี กระทรวงการคลังพร้อมดาเนินนโยบายเชิงรุกเพื่อรักษาระดับการขยายตัว ควบคู่ไปกับการเร่งเดินหน้าปรับ 

โครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว” โดยกระทรวงการคลังคาดว่า 

เศรษฐกจิไทยปี 2569 จะขยายตวัร้อยละ 1.6 ต่อปี โดยมแีรงสนบัสนนุจากทัง้อปุสงค์ในและต่างประเทศ ด้านการส่งออกคาดว่า 

จะเติบโตร้อยละ 6.2 ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้า ขณะท่ีการน�ำเข้าคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 13.9  

จากการเร่งน�ำเข้าสินค้าทุนและวัตถุดิบเพ่ือรองรับการลงทุนภาคเอกชนและการผลิตเพื่อส่งออก รวมถึงผลจากราคาพลังงาน

น�ำเข้าที่สูงขึ้น

	 ด้านอุปสงค์ในประเทศยังมีแนวโน้มขยายตัวแข็งแกร่งและเป็นแรงขับเคลื่อนส�ำคัญของเศรษฐกิจ โดยการบริโภคภาค

เอกชนคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 2.3 จากแรงหนุนของภาคท่องเที่ยวและมาตรการช่วยเหลือค่าครองชีพของภาครัฐ ขณะที ่

การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.2 จากการส่งเสริมการลงทุน การเร่งลงทุนจริง และความเชื่อมั่นของ 

นักลงทุนต่างชาติในการใช้ไทยเป็นฐานการผลิต โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve)

	 ภาครัฐจะกลับมามีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนเศรษฐกิจ โดยคาดว่าการบริโภคภาครัฐจะขยายตัว 1.3% และ 

การลงทุนภาครัฐจะขยายตัวร้อยละ 1.7 จากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณปี 2570 และการเดินหน้าโครงการโครงสร้างพื้นฐาน

ขนาดใหญ่ (Mega Projects) ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและดึงดูดการลงทุนภาคเอกชน ขณะที่การลงทุน

ของรัฐวิสาหกิจยังมีทิศทางที่ดี โดยครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2569 มีการเบิกจ่ายแล้วกว่า 1.17 แสนล้านบาท หรือประมาณ

ร้อยละ 50 สูงกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน

	 ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปี 2569 จะอยู่ที่ร้อยละ 3.0 ตามทิศทางราคาพลังงานโลกที่ 

สูงขึ้น โดยมีสมมติฐานราคาน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ย 91 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม เงินเฟ้อยังคงอยู่ในกรอบเป้าหมาย 

ขณะที่เสถียรภาพภายนอกประเทศยังแข็งแกร่ง โดยคาดว่าดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็น

ร้อยละ 1.0 ของ GDP

	 โฆษกกระทรวงการคลังระบุว่า แม้เศรษฐกิจโลกยังเผชิญความท้าทายจากภูมิรัฐศาสตร์ วิกฤตพลังงาน และเทคโนโลยี 

AI แต่กระทรวงการคลังยังมุ่งผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโตเต็มศักยภาพ พร้อมสนับสนุน SMEs และด�ำเนินนโยบาย 

การคลังอย่างยืดหยุ่น ภายใต้กรอบวินัยการคลัง โดยตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนการลงทุนของประเทศสู่ระดับร้อยละ 30 ของ GDP  

ผ่านการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจสีเขียวและดิจิทัล เพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

	 อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจกระทบเศรษฐกิจไทยอย่างใกล้ชิด ทั้งความขัดแย้งในตะวันออกกลาง 

ที่อาจส่งผลต่อราคาพลังงาน ความผันผวนของระบบการค้าโลกจากนโยบายกีดกันทางการค้า สถานการณ์เอลนีโญท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดภัยแล้ง รวมถึงความเปราะบางทางการเงินจากระดับหนี้ครัวเรือนและหนี้ SMEs ที่ยังอยู่ในระดับสูง

(ที่มา: กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง)

สถานการณ์อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE Industry)

	 ในปี 2568 อุตสาหกรรมไมซ์ไทยสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจกว่า 3.38 แสนล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.65 ของ 

GDP พร้อมครองต�ำแหน่งผู้น�ำบนเวทีระดับภูมิภาค โดยพลังขับเคลื่อนจากในประเทศ (Domestic) สร้างผลกระทบเศรษฐกิจ

สูงถึง 1.9 แสนล้านบาท ซึ่งกว่าร้อยละ 90 มาจากงานแสดงสินค้าในประเทศ ขณะที่ตลาดต่างประเทศ (Inter) สร้างรายได้

ทางภาษีกว่า 1.5 หมื่นล้านบาท

การจัดอันดับและการยอมรับของประเทศไทย

	 อันดับ 1 ของเอเชีย จาก Asia MICE Destination Index 2025 พร้อมครองอันดับ 1 ของอาเซียน และอันดับ 5 ของ

เอเชียด้านพื้นที่จัดแสดงงานรวมและจ�ำนวนศูนย์แสดงสินค้าระดับนานาชาติ (UFI)
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	 อันดับ 2 ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ในฐานะจุดหมายปลายทางยอดนิยมส�ำหรับการจัดประชุมประจ�ำปี 2026 (2026 

Global Meetings & Events Forecast)

	 ส�ำหรับปี 2569 ส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (ทีเส็บ) ตั้งเป้าการเติบโตร้อยละ 10 ด้วยจ�ำนวนนัก

เดินทางไมซ์ยอดรวม 29.4 ล้านคน แบ่งเป็นนักเดินทางในประเทศ 28.2 ล้านคน นักเดินทางต่างประเทศ 1.2 ล้านคน รายได้

ยอดรวม 163,000 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากนักเดินทางในประเทศ 92,000 ล้านบาท รายได้จากนักเดินทางต่างประเทศ 

71,000 ล้านบาท เพื่อผลักดันให้ไมซ์มีสัดส่วนสร้างผลผลิตมวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ระดับร้อยละ 1.77 เพิ่มขึ้นจากเดิม

ร้อยละ 1.65 สร้างผลทางเศรษฐกิจ 371,383 ล้านบาท และคาดว่าจะสร้างรายได้ให้ภาครัฐผ่านภาษี 27,599 ล้านบาท และ

ช่วยเพิ่มการจ้างงาน 334,817 ต�ำแหน่ง

	 ภายหลัง ทีเส็บ ได้ปรับลดเป้าหมายตลาดไมซ์ของประเทศไทยในปีงบประมาณ 2569 (ต.ค. 2568 – ก.ย. 2569) จาก

เดิมที่ตั้งเป้ารายได้รวมทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศไว้ที่ 1.6 แสนล้านบาท เหลือประมาณ 1.3–1.4 แสนล้านบาท หรือ

ลดลงกว่า 2 หมื่นล้านบาท ขณะที่จ�ำนวนนักเดินทางไมซ์ต่างชาติคาดว่าจะลดลงมากกว่าร้อยละ 20 จากเป้าหมายเดิมกว่า 1 

ล้านคน ส่วนตลาดไมซ์ในประเทศ ประเมินว่ากรณีเลวร้ายที่สุดอาจปรับลดลง 28% และกรณีดีที่สุดคาดว่าจะลดลงราวร้อยละ 
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	 ท้ังน้ี ทีเส็บระบุว่า การประเมินดังกล่าวครอบคลุมถึงส้ินปีงบประมาณ 2569 เท่านั้น โดยหากสถานการณ์ความขัด

แย้งในตะวันออกกลางยืดเย้ือ ช่องแคบฮอร์มุซยังคงถูกปิด และเกิดภาวะขาดแคลนน�้ำมันดิบ อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกร

รมไมซ์อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ การที่หลายสายการบินเริ่มปรับลดเส้นทางและความถี่เที่ยวบิน ยังสะท้อนถึงความท้าทาย

ที่อุตสาหกรรมก�ำลังเผชิญ ซึ่งประเมินว่าอาจรุนแรงเทียบเท่าหรือมากกว่าวิกฤติโควิด-19 เนื่องจากผลกระทบด้านพลังงานส่ง

ผลต่อทั้งตลาดไมซ์ต่างประเทศและภายในประเทศโดยตรง

	 ภาพรวมตลาดไมซ์ไทยในช่วงครึง่แรกของปีงบประมาณ 2569 ปรบัลดลงเกือบร้อยละ 8 จากผลกระทบของความขดัแย้ง

ในตะวนัออกกลางทียื่ดเยือ้ ส่งผลให้นกัเดนิทางไมซ์ต่างชาตโิดยเฉพาะจากตะวันออกกลางและยโุรปชะลอการเดนิทาง โดยกลุม่

ตลาดระยะไกลจากยุโรปคาดว่าลดลงเกือบร้อยละ 20 แม้หลายงานยังคงจัดตามแผน แต่จ�ำนวนผู้เข้าร่วมงานลดลงอย่างเห็น

ได้ชัด

	 อย่างไรกต็าม ทเีสบ็มองว่ายงัมโีอกาสจากสถานการณ์ดังกล่าว โดยพบว่านกัธรุกจิและนกัเดนิทางไมซ์จากตะวนัออกกลาง

บางส่วนที่ไม่สามารถเข้าร่วมงานในประเทศตนเอง ได้เปลี่ยนมาร่วมงานในประเทศไทยแทน ซึ่งช่วยสนับสนุนบางงานส�ำคัญ 

เช่น Money 20/20 Asia 2026 ให้มีผู้เข้าร่วม วิทยากร และผู้สนับสนุนเพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา

	 ในช่วงไตรมาส 3-4 ของปี 2569 ซึ่งเป็นช่วงไฮซีซันของอุตสาหกรรมไมซ์ ผู้ประกอบการยังเผชิญความไม่แน่นอนจาก

สถานการณ์ตะวันออกกลาง ส่งผลให้ลูกค้าองค์กรจ�ำนวนมากชะลอการยืนยันจัดงานและเลือกติดตามสถานการณ์ด้านความ

ปลอดภัยในการเดินทางก่อน โดยเฉพาะการเดินทางผ่านศูนย์กลางการบินในตะวันออกกลาง

	 ทั้งนี้ ตลาดยุโรปได้รับผลกระทบค่อนข้างมากจากการลดเที่ยวบินของสายการบินตะวันออกกลาง โดยเอเย่นต์ท่องเที่ยว

ในกลุ่มประเทศที่ใช้ภาษาเยอรมันรายงานว่ายอดจองในไตรมาส 2 ลดลงกว่าร้อยละ 30-40 และมีแนวโน้มชะลอตัวต่อเนื่องใน

ไตรมาส 3 ขณะท่ีตลาดอเมริกาและออสเตรเลียได้รับผลกระทบจ�ำกัด ท�ำให้ผู้ประกอบการเร่งปรับกลยุทธ์หันมามุ่งเน้นตลาด

ระยะใกล้ เช่น จีนและอินเดีย เพื่อช่วยพยุงอุตสาหกรรมไมซ์ในระยะสั้น

	 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการประเมินว่า หากสถานการณ์ความขัดแย้งคลี่คลาย จะเป็นปัจจัยบวกต่อการฟื้นตัวของ

ตลาด โดยเฉพาะจากแนวโน้มการแข่งขันด้านราคาของสายการบินตะวันออกกลาง ซึ่งอาจช่วยกระตุ้นการเดินทางและส่งผลดี

ต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวและไมซ์ของไทยในระยะต่อไป

(ที่มา: https://www.bangkokbiznews.com/business/1234065)

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า

	 ปัจจุบัน ประเทศไทยมีศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า และสถานที่จัดงาน Live Entertainment หลัก ประมาณ  

12 แห่ง
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ตารางที่ 1 พื้นที่จัดงาน ณ เดือนมีนาคม 2569 มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

	
สถานที่

	 พื้นที่จัดงาน	
จ�ำนวนห้องประชุม

		  (ตารางเมตร)

อิมแพ็ค อารีน่า เอ็กซิบิชั่น และคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ (IMPACT)	 122,165	 52

	 	 (2 Ballrooms)

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค (BITEC)	 48,000	 28

	 	 (2 Ballrooms)

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (QSNCC)	 54,238	 55

พารากอน ฮอลล์	 5,100	 2

เซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์	 6,540	 15

	 	 (1 Ballroom)

ยูโอบี ไลฟ์	 4,464	 -

วัน แบงค็อก ฟอรัม	 10,000	 4

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ	 11,340	 29

พระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ ขอนแก่น	 7,510	 7

ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช พัทยา (PEACH)	 7,000	 18

ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 ปี	 5,922	 12

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาตินงนุชพัทยา	 5,760	 2

ที่มา :	 www.impact.co.th, www.bitec.co.th, www.qsncc.com, www.royalparagonhall.com, www.centarahotelsresorts.com,  
	 www.cmecc-mice.com, www.kice-center.com, www.peachthailand.com, www.icchatyai.com, www.nicepattaya.com,  
	 www.uoblive.asia, www.onebangkok.com
	 ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2569

	 จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการแต่ละรายมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งและลักษณะอาคารที่ไม่เหมือนกันท�ำให้การ
แข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการภายในประเทศยังไม่ถือว่ารุนแรงมากนกั ลกูค้ามกัจะเลอืกใช้บรกิารอาคารและสถานทีเ่พือ่จดัแสดง
ตามความเหมาะสมกับลักษณะของนิทรรศการท่ีต้องการ โดยจุดเด่นที่ส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหญ่แต่ละรายนั้นสามารถ
สรุปได้ตามตารางต่อไปนี้

	
โครงการ

	 รูปแบบงานนิทรรศการ
	 ปัจจัยสนับสนุน	 ข้อจ�ำกัด

		  ที่นิยมจัดแต่ละศูนย์

ศูนย์แสดงสินค้าและ	 -	 งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน สามารถเดินทาง	
การประชุมอิมแพ็ค 	 -	 งานแสดงสินค้า	 ได้ด้วยรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเพื่อเข้า	
เมืองทองธานี	 ประเภท	 เมืองทองธานี โดยมี Sky Entrance เชื่อมต่อ
	 Business-to-Business	 ระหว่างสถานรีถไฟฟ้า สถานอีมิแพค็ เมืองทองธาน	ี
	 Business-to-Consumer	 (MT-01) กับ อาคารอิมแพ็ค ชาเลนเจอร์	
	 -	 งานจัดเลี้ยง	 ทั้งนี้ สามารถรองรับงานได้ทุกรูปแบบและทุกกลุ่ม	
	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 เป้าหมาย ทั้งผู้บริโภคและภาคธุรกิจ มีห้องจัดงาน
	 	 	 และห้องประชุมตั้งแต่ขนาด 120 - 60,000 ตร.ม.
	 	 	 โดยเฉพาะสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดเล็กจน
	 	 	 ถึงขนาดใหญ่ และจัดงานได้หลายงานในเวลา
	 	 	 เดียวกัน รวมทั้งมีโรงแรมซึ่งอยู่ในบริเวณติดกับ
	 	 	 อาคารจัดงาน
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โครงการ

	 รูปแบบงานนิทรรศการ
	 ปัจจัยสนับสนุน	 ข้อจ�ำกัด

		  ที่นิยมจัดแต่ละศูนย์

ศูนย์นิทรรศการและ	 - งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือท�ำให้สะดวกในการ	 การให้บริการศูนย์

การประชุมไบเทค	 - งานแสดงสินค้า 	 เคลื่อนย้ายสินค้าจัดแสดงที่มีขนาดใหญ่ ที่ขนถ่าย	 อาหารและห้อง

	 ประเภท	 สนิค้าสะดวกรวมทัง้ยงัมเีส้นทางรถไฟฟ้า BTS ผ่าน	 อาหารไม่เพียงพอ

	 Business-to-Business	 - Sport Entertainment Park “BEAT Active”	 ในการรองรับลกูค้า

	 Business-to-Consumer	 - พื้นที่จัดกิจกรรม “SAMA Garden”	 ทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร

	 - งานจัดเลี้ยง	 - BITEC Live	 เป็นจ�ำนวนมาก

	 - งานแสดงคอนเสิร์ต	

ศูนย์การประชุม	 - งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจ สามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

แห่งชาติสิริกิติ์	 - งานแสดงสินค้า 	 ด้วยรถไฟฟ้ามหานคร และขนส่งมวลชนอื่นๆ	 สามารถรองรับงาน

	 ประเภท 	 พื้นที่จัดงานปรับปรุงใหม่สามารถรองรับ	 แสดงสินค้าที่มี

	 Business-to-Business	 การจัดงานอีเวนท์ทุกรูปแบบ	 น�้ำหนักได้มาก

	 Business-to-Consumer

	 - งานจัดเลี้ยง

	 - งานแสดงคอนเสิร์ต	

พารากอน ฮอลล์	 -	 งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจสามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 ด้วยรถไฟฟ้า BTS จุดเชื่อมต่อของสถานีรถไฟฟ้า	 สามารถรองรับงาน

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 BTS ตั้งอยู่ใกล้มหาวิทยาลัย โรงแรม โรงพยาบาล	 แสดงสินค้าประเภท

	 -	 งานแสดงสินค้า	 สนามกีฬา ท�ำให้มีผู้เข้าร่วมชมงานเพิ่มขึ้นจาก	 อุตสาหกรรมที่มี

	 	 ลักษณะที่มีน�้ำหนัก	 คนที่เข้ามาในศูนย์การค้า พื้นที่ปรับปรุงใหม่	 น�้ำหนักมากหรือ

	 	 สินค้าไม่มาก	 ซึ่งมีความทันสมัย สามารถรองรับผู้ร่วมงานได้	 รองรับงาน

	 	 	 ตั้งแต่ 50-10,000 คน	 ขนาดใหญ่ได้

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้า

	 จากการรวบรวมข้อมลูของฝ่ายการตลาดและพฒันาธรุกจิ บรษิทั อาร์ เอม็ ไอ จ�ำกดั ซึง่ได้รวบรวมสถติเิฉพาะการใช้พืน้ที่

เพือ่การจดัแสดงสนิค้าและนทิรรศการ ของศนูย์แสดงสนิค้าและการประชุมอมิแพค็ เมอืงทองธาน ี(IMPACT) ศนูย์นทิรรศการ

และการประชุมไบเทค (BITEC) ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (QSNCC) และศูนย์แสดงนิทรรศการและการประชุมรอยัล 

พารากอน ฮอลล์ (Royal Paragon Hall) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568 สามารถแสดงส่วนแบ่งทางการตลาด 

(Market Share) ได้ดังแผนภาพที่ 1
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แผนภาพที่ 1 ส่วนแบ่งทางการตลาดงานแสดงสินค้าของ 4 สถานที่หลักในธุรกิจศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า ปี 2568

แผนภาพแสดงส่วนแบ่งทางการตลาดของ 4 สถานที่หลักในธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้าระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568 

โดยรวบรวมจากข้อมูลที่ประชาสัมพันธ์เฉพาะงานแสดงสินค้าในเว็บไซต์

ปัจจัยต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE)

	 การเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ ส่งผลโดยตรงกับผลประกอบการของธุรกิจศูนย์การประชุมและศูนย์แสดงสินค้า โดย

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ นั้นอาจส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 	 การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้ครบครัน ทั้งการขนส่ง โทรคมนาคม และ

ระบบดิจิทัล การขยายตัวของการท่องเที่ยว ได้แก่ การขยายท่าอากาศยานดอนเมือง ภูเก็ต อู่ตะเภา การขยายเส้นทาง 

การบินโดยเฉพาะสายการบินต้นทุนต�่ำ ตลอดจนมาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวของภาครัฐ การขับเคลื่อนการใช้จ่าย

ของรัฐบาลและการลงทุนภาครัฐ ได้แก่ โครงการเร่งด่วนภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก แผนปฏิบัติการ

ด้านคมนาคมขนส่ง เสริมสร้างศักยภาพของอุตสาหกรรมไมซ์ไทยให้มีชื่อเสียงในระดับภูมิภาค และเตรียมความพร้อม

เพื่อรองรับการจัดการประชุม นิทรรศการ และกิจกรรมระดับโลกในหลายพื้นที่ทั่วประเทศ

2.	 ด้านเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน

	 	 การสร้างเศรษฐกิจที่มั่นคงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอุตสาหกรรมไมซ์  

ผลักดันความต้องการในการจัดงานในอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ให้มากยิ่งขึ้นโดยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ สร้าง

พื้นที่เพื่อประสานงานและพัฒนานวัตกรรม เพิ่มจ�ำนวนปริมาณงานไมซ์และจ�ำนวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์ โดยการสร้าง 

ความแตกต่างทั้งในส่วนของระดับนานาชาติ และตลาดภายในประเทศ เสริมสร้างประสบการณ์นักเดินทางด้วย 

เทคโนโลยดีจิทิลัในการจดังาน รวมถงึการพฒันาระบบส่งเสรมิอตุสาหกรรมไมซ์ในพืน้ทีภ่มูภิาค เสรมิสร้างศกัยภาพของ

ไมซ์ซิตี้ และเมืองรองที่มีศักยภาพ

3.	 ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ

	 	 การสร้างความมั่นคง เสถียรภาพทางการเมืองจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและภาพลักษณ์ที่ดีต่อการท่องเที่ยว  

และการจัดงานภายในประเทศ ภาครัฐบาลต้องสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมือง เพื่อให้นักลงทุนและ 

ผู้จัดงานมีความเช่ือม่ันในการจัดงานภายในประเทศ และดึงดูดการจัดงานจากต่างประเทศ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับ 

การท่องเที่ยวภายในประเทศทางด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจในการเข้ามาจัดงานพร้อมกับการท่องเที่ยว

IMPACT
49.50%BITEC

26.58%

QSNCC
22.45%

ส่วนแบ่งทางการตลาดปี 2568

Royal Paragon Hall
1.47%
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4.	 ด้านความร่วมมือกันของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	 	 การร่วมมือกันและการพัฒนากระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ การเชื่อมโยงกันในระดับประเทศและ 

ระดบันานาชาต ิการสร้างพนัธมติรและพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างกนัของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งและสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาตไิด้ ภาครฐัต้องสร้างองค์ความรูท้ีเ่ป็นจดุศนูย์กลางเพือ่ให้ภาคเอกชน

มีข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและได้มาตรฐาน

5.	 ด้านบุคลากรและทรัพยากรมนุษย์

	 	 การพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรที่อยู่ในอุตสาหกรรมไมซ์ให้มีความรู้ความเข้าใจและ 

ความเชี่ยวชาญมากขึ้น และเพิ่มความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพื่อตอบสนองความต้องการ

และความเปลี่ยนแปลงของผู้จัดงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

6.	 ด้านกฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบ

	 	 การมีกฎระเบียบข้อบังคับที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการปรับกฎระเบียบให้มีความสอดคล้องกันมากขึ้นใน 

อนาคต ในปัจจุบัน กฎระเบียบของรัฐบาลหลายส่วนยังไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการจัดงานนิทรรศการจากต่างประเทศมากนัก  

และต้องผ่านกระบวนการจากต่างประเทศหลายขั้นตอน กลายเป็นอุปสรรคในการเข้ามาจัดงานภายในประเทศ ซึ่ง 

ภาครัฐและภาคเอกชนจ�ำเป็นต้องร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไขโดยเร่งด่วน เพื่อปรับข้อบังคับและกฎระเบียบให้เป็นไป 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3 หัวข้อการพัฒนาศักยภาพของฐานบริการเดิมให้เติบโต 

อย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะการจัดการประชุมและนิทรรศการนานาชาติ
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรงจ�ำนวน 6 บริษัท บริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมจ�ำนวน  

4 บริษัท และบริษัทร่วมที่ถือหุ้นทางอ้อมจ�ำนวน 1 บริษัท (รายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม)

อสังหาริมทรัพย์
ศูนย์แสดงสินค้า

ศูนย์การประชุม

บริหารอาคาร

และให้บริการ
ค้าปลีก อื่นๆ

100% 100% 97% 99.3% 100%

100%* 97% 100%

บริษัท สินพรชัย

จ�ำกัด

(“SPC”)

บริษัท อิมแพ็ค

เอ็กซิบิชั่น

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(“IMPACT”)

บริษัท บางกอกแลนด์

เอเจนซี่ จ�ำกัด

(“AGENCY”)

บริษัท เมืองทอง

เซอร์วิสเซส แอนด์

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(“MSM”)

บริษัท บางกอกแลนด์

เคย์แมน จ�ำกัด

(“CAYMAN”)

บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ

จ�ำกัด

(“RMI”)

บริษัท เอ็กซ์โปลิงค์

โกลบอล เน็ทเวอร์ค

จ�ำกัด

(“EXPOLINK”)

บริษัท อิมแพ็ค

ไลฟ์ เนชั่น จ�ำกัด

(“LIVENATION”)

บริษัท สปูนเนอร์

จ�ำกัด

(“SPOONER”)

บริษัท

บางกอกแอร์พอร์ท

อินดัสทรี จ�ำกัด

(“BAIC”)

บริษัท เมืองทอง

บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส

จ�ำกัด

(“MBS”)

49.33%100% 50.83% 50.10%

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

อิมแพ็คโกรท

(“REIT”)

* ถือโดย BLAND ร้อยละ 60 และ SPC ร้อยละ 40

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (BLAND)
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปมีดังนี้

	
ชื่อบริษัทย่อย

	 สัดส่วน	
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 ประเภทธุรกิจหลัก	 ทุนช�ำระแล้ว

		  การถือหุ้น

บจ.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 อ.บางกอกแลนด์ 	 ศูนย์แสดงสินค้า	 12,952,714,100
แมเนจเม้นท์	 	 ถ.ป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 	 ศูนย์การประชุม
	 	 โทร. 0-2833-4455 โทรสาร.0-2833-4456	 และโรงแรม

บจ.บางกอกแอร์พอร์ทอสิดสัทร	ี 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10	 อสังหาริมทรัพย์	 5,320,000,000
(หมายเหตุ 2)	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร.0-2504-4982

บจ.สินพรชัย	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 	 อสังหาริมทรัพย์	 1,180,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร.0-2504-4982

บจ.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่	 99.3%	 47/563-564 หมู่ 3 ชั้น 9 	 ค้าปลีก	 100,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2503-5040 โทรสาร.0-2503-5064

บจ.เมืองทอง เซอร์วิสเซส 	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 9	 บริหารจัดการงาน	 25,000,000
แอนด์ แมเนจเม้นท์	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 	 สาธารณูปโภค
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร.0-2503-4784

บจ.เมืองทอง บิลดิ้ง	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 9 	 บริหารอาคาร	 12,500,000
เซอร์วิสเซส 	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร.0-2503-4784

บจ.บางกอกแลนด์ 	 100%	 ชั้น 1, อาคารเคเลโดเนี่ยนเฮ้าส์, แมรี่สตรีท, 	 ผู้อออกตราสารหนี้	 US$ 10,000
(เคย์แมน ไอส์แลนด์)	 	 พี.โอ.บ๊อกซ์ 1043, เคย์แมน ไอแลนด์	 ต่างประเทศในสกุล
(จัดตั้งที่เกาะเคย์แมน)	 	 โทร. (345)9490050	 เงินเหรียญสหรัฐ
	 	 	 และสวิสฟรังซ์

บจ.สปูนเนอร์	 100%	 ชั้น 27 อาคารสเตลักซ์เฮ้าส์ 698	 ไม่ได้ประกอบกิจการค้า	 HK$ 2
(จัดตั้งที่ฮ่องกง)	 	 ปรินซ์ เอ็ดเวริด์ โรด อีสท์ ชานโปกง ฮ่องกง	

บจ.อาร์เอ็มไอ	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 	 ผู้จัดการกองทรัสต์	 10,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 	 เพื่อการลงทุนใน
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 	 อสังหาริมทรัพย์
	 	 โทร. 0-2833-5576	

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน	 49.33%	 400/22 อาคารธนาคารกสิกรไทย ชั้น 6 และ 12	 ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน	 15,714,500,000
อสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท	 	 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 	 อสังหาริมทรัพย์
	 	 กรุงเทพฯ 10400	

บจ.เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล 	 50.83%	 54 ถ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ	 การจัดการแสดง	 6,000,000
เน็ทเวอร์ค	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร10110 	 ทางธุรกิจและ
	 	 โทร. 0-2640-8013	 การแสดงสินค้า

บจ.อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชั่น	 50.10%	 99 ถนนป๊อปปูล่า ต�ำบลบ้านใหม่ 	 บริการอื่นๆที่เกี่ยวกับ	 5,000,000
	 	 อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี	 อสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ :	 (1)	 ถ้าไม่มีการระบุสกุลเงินไว้ ให้ถือว่าทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินบาท

	 (2)	 ถือโดยบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 60 และ ถือโดยบริษัท สินพรชัย จ�ำกัด ร้อยละ 40
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1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

ดังกล่าว

	 	 - ไม่มี -

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 - ไม่มี -

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันรวบรวมรายชื่อล่าสุด วันที่ 15 มิถุนายน 2569 มีดังนี้

				    ร้อยละของจ�ำนวนหุ้น

	
ล�ำดับที่	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล	 จ�ำนวนหุ้น

	 ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

1	 กองมรดกนายอนันต์ กาญจนพาสน์ โดยนายซุยฮัง	 4,230,756,460	 24.38
	 กาญจนพาสน์
2	 นายประทีป ตั้งมติธรรม	 839,139,200	 4.84
3	 นายฌอง มารี เวอร์บรูช	 447,080,000	 2.58
4	 นายชัญญะ มหาด�ำรงค์กุล	 429,345,680	 2.47
5	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 386,900,010	 2.23
6	 South East Asia UK (Type C) Nomimees Limited	 338,491,104	 1.95
7	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 289,876,117	 1.67
8	 Bangkok Land (Cayman Islands) Limited	 212,096,990	 1.22
9	 นายสมิทธิ กาญจนพาสน์	 179,501,065	 1.03
10	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED	 175,000,000	 1.01

	 รวมผู้ถือใหญ่ 10 ราย	 7,528,186,626	 43.38

	 รวมผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 9,824,438,528	 56.62

	 รวมทั้งสิ้น	 17,352,625,154	 100.00

กลุ่มกาญจนพาสน์

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1.	 กองมรดกนายอนันต์ กาญจนพาสน์ โดยนายซุยฮัง	 4,230,756,460	 24.38
	 กาญจนพาสน์
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 386,900,010	 2.23
3.	 Bangkok Land (Cayman Islands) Limited*	 212,096,990	 1.22
4.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 15,815,010	 0.09
5.	 ทันตแพทย์หญิงพรหทัย กาญจนพาสน์	 6,730,000	 0.04
6.	 นางโสภี กาญจนพาสน์	 10	 0.00

	 รวม กลุ่มกาญจนพาสน์	 4,852,298,480	 27.96

* หุ้นในชื่อ Bangkok Land (Cayman Islands) Limited จ�ำนวน 212.10 ล้านหุ้นเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ยีฮิง จ�ำกัด
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กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1.	 นายชัญญะ มหาด�ำรงค์กุล	 429,345,680	 2.47
2.	 นายพสิษฐ์ มหาด�ำรงค์กุล	 63,835,030	 0.37
3.	 นายฆฤณ มหาด�ำรงค์กุล	 29,339,000	 0.17
4.	 นางอรวดี มหาด�ำรงค์กุล	 207,000	 0.00
5.	 นางวันดี มหาด�ำรงค์กุล	 85,000	 0.00
6.	 นายดิเรก มหาด�ำรงค์กุล	 36,570	 0.00
7.	 นายคชา มหาด�ำรงค์กุล	 5,900	 0.00
8.	 นางสาวศรินญา มหาด�ำรงค์กุล	 2,224	 0.00
9.	 นางสาววนิดา มหาด�ำรงค์กุล	 1,000	 0.00
10.	 นางสาววีณา มหาด�ำรงค์กุล	 1,000	 0.00
11.	 นายภูริช มหาด�ำรงค์กุล	 10	 0.00

	 รวม กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล	 522,858,414	 3.01

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 26,273,882,154 ล้านบาท เรยีกช�ำระแล้ว 17,352,625,154 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

17,352,625,154 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 หุ้นประเภทอื่น

 	 - ไม่มี -

1.5 	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	  - ไม่มี –

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทหลังหักภาษี และเงินส�ำรองตาม 

กฎหมาย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลได้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท สภาพคล่องของกลุ่มบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษทัย่อยของบรษิทัไมม่กีารก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปนัผล ขึน้อยู่กบัอตัรารอ้ยละของก�ำไรสทุธิหลังหักภาษี 

การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป ในการก�ำหนด

จ�ำนวนที่จะต้องจ่าย จะน�ำเอาผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง โครงการธุรกิจในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องในการบริหารมาพิจารณาร่วมด้วย
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำกับดูแลเร่ืองความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อด�ำเนินการตาม

นโยบาย ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน โดยมีระบบควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน ซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีการก�ำหนด

แนวทางป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงที่จะเกิดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการรายงาน และกระบวนการติดตาม 

ผลการประเมิน

2.2 	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน
	 	 ความเส่ียงจากการด�ำเนินงานเป็นความเสี่ยงของผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุนจากวิธีปฏิบัติงานภายในท่ี 

ผดิพลาด ซึง่รวมถึงการฉ้อโกง ความปลอดภัยของสถานทีท่�ำงาน ผลติภณัฑ์ทีไ่ม่สมบรูณ์ ทรพัย์สินเสียหาย ระบบล้มเหลว  

ข้อมูลสถิติ การบัญชีที่ผิดพลาด และรายงานต่างๆ การบริหารงานของบริษัทน�ำหลักการเข้าหาและใกล้ชิดมาใช้ใน 

การด�ำเนินธุรกิจในแต่ละวัน การควบคุมภายในก็ได้น�ำมาใช้ในการตรวจหาและป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน

ในทุกที่อย่างเหมาะสม

	 ความเสี่ยงจากความต้องการบริโภคสินค้า
	 	 ความต้องการของตลาดเป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์ของบางกอกแลนด์ การขาดประโยชน์

อาจมาจากการคาดการณ์ที่ต�่ำกว่าความต้องการที่แท้จริง ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการเงินและส่วนอื่นๆ ของบริษัทตามมาได้ 

จากการที่เหตุพื้นฐานของการขาดแคลนความต้องการนั้นมาจากการวางแผนประมาณการไว้สูงเกินไป กลุ่มบริษัทจึง 

ต้องใช้ความรอบคอบในการวางแผนพัฒนาโครงการของบริษัท ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์รายละเอียดของการพิจารณา 

การขาดประโยชน์ และสังเกตการใช้ต้นทุนอย่างใกล้ชิด

	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2566 ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนาญพิเศษได้มีค�ำพิพากษาให้บริษัทช�ำระหนี้ตามหุ้นกู้ชนิด 

แลกเปลี่ยนได้และหนี้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 28.36 ล้านเหรียญสหรัฐ และจ�ำนวน 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง  

พร้อมดอกเบีย้จนถงึวนัทีช่�ำระแล้วเสรจ็ การวเิคราะห์ต่อไปนีแ้สดงให้เหน็ถงึผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรบัการเปลีย่นแปลง

ร้อยละ 1 ของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐและปอนด์สเตอร์ลิง

	 หุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้สกุลเหรียญสหรัฐ

		  จ�ำนวน	 ผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรับ

		  (ล้านบาท)	 การเปลี่ยนแปลงร้อยละ 1

			   (ล้านบาท)

มูลหนี้เดิมพร้อมดอกเบี้ย 28.36 ล้านเหรียญสหรัฐ	 936	 9.36

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง	 82	 0.82

ดอกเบี้ยใหม่ ณ 31 มีนาคม 2569	 170	 1.70

รวม	 1,188	 11.88
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 กลุ่มบริษัทได้รับความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากผลกระทบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

เป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัวในส่วนของภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก�ำไรต่อปี

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่	 การกู้ยืมที่อัตรา	 ผลกระทบต่อก�ำไร

		  (ล้านบาท)	 ดอกเบี้ยลอยตัว	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

			    (ล้านบาท)	 ดอกเบี้ยร้อยละ 1 

				    (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 3,843	 38.43

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 520	 -	 -

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
	 	 ความเส่ียงจากสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่กลุ ่มบริษัทจะต้องเผชิญอย่างยากล�ำบากในการที่จะแสวงหา 

เงินทุนมาช�ำระตามข้อผูกมัดและด�ำเนินการตามข้อเรียกร้อง ความเสี่ยงจากสภาพคล่องอาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ ์

ที่กลุ ่มบริษัทไม่สามารถหาลูกค้าหรือผู ้ซื้อ มาซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินได้ทันเวลาในเวลาที่ตลาดขาดสภาพคล่อง  

กลุ ่มบริษัทใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลเม่ือต้องตัดสินใจเลือกแหล่งและประโยชน์ของเงินทุน เพื่อให้แน่ใจใน 

ความพอเพียงของสภาพคล่องต่อข้อผูกมัดของเงินทุน

	 ความเสี่ยงทางไซเบอร์
	 	 ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันเริ่มส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึน 

จากรายงานการวิเคราะห์ของ บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือบีโอแอล ประจ�ำปี 2568 ตามมาตรฐาน

รายงานการตรวจสอบภัยคุกคามใน 10 ด้าน บริษัทมีความเสี่ยงอยู่ในระดับ B ซึ่งเป็นระดับคะแนนประเมินที่ดี โดยมี

การป้องกันความเสี่ยงทางไซเบอร์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม

	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล)
	 	 บริษัท ตระหนักถึงความเส่ียงด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยระบุความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยด้าน ESG  

(Environment = สิ่งแวดล้อม, Social = สังคม, Governance = บรรษัทภิบาล) ซึ่งความเสี่ยงด้านความยั่งยืนของ

บริษัท ปัจจุบันอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยเน้นกระบวนการจัดการ ตามการด�ำเนินงานหลักของบริษัท  

ในมิติทั้งสาม ดังนี้

การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัท ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะ	 • 	ระบบบริหารจัดการขยะ ซึ่งร่วมมือกับทางภาครัฐ

การจัดการพลังงาน	 • 	ลดการใช้กระดาษเปลี่ยนการส่งเอกสารเป็นส่งซอฟต์ไฟล์

	 • 	เปลี่ยนหลอดไฟให้เป็น LED

	 • 	การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและส่งเสริมโครงการพลังงานทางเลือก เช่น Solar 

	 	 Rooftop

	 • 	สถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV)

การจัดการน�้ำ	 • 	ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การลดค่าความเน่าเสียจากน�้ำใช้ เพื่อรักษาคุณภาพน�้ำให้เป็น 

	 	 ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (BOI)
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การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 •	 โครงการโมริผ่านการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 •	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  

	 	 ด้วยการเร่ิมประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรหรือปริมาณก๊าซ 

	 	 เรือนกระจกที่ปล่อยออกมาอย่างเป็นรูปธรรม และด�ำเนินโครงการในการลด 

	 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง

การจัดการความเสี่ยงด้านสังคม

บริษัท ลดความเสี่ยงด้านสังคมด้วยการจัดการอย่างเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน	 ได้รับผลตอบแทนอย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติตนภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชน และ 

	 ให้ความส�ำคัญกับความหลากหลาย ยอมรับความแตกต่างทางบุคลิกภาพส่วนบุคคล  

	 ให้เกียรติซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ของช่องว่างระหว่างวัย ให้ความเท่า 

	 เทียมเพศทางเลือกในกลุ่ม LGBTQI+ นอกจากน้ี ยังเปิดโอกาสกลุ่มผู้เกษียณอายุที ่

	 สามารถปฏิบัติงานในองค์กรได้ รับการจ้างงานต่อในรูปแบบ Part-time และ/หรือ 

	 บทบาทที่ปรึกษา

การช่วยเหลือสังคมและชุมชน	 บริษัทด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ให้การช่วยเหลือคนพิการ

	 ผู้ขาคแคลนทุนทรัพย์ เสริมสร้างสุขภาพผู้สูงวัยในพื้นที่ การจ้างงานคนในชุมชน

การจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล

บริษัท ประกอบธุรกิจตามหลักก�ำกับดูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยง

กฎหมาย/ระเบียบ	 บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดยึดหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การเปิดเผยข้อมูล	 มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญตรงตามที่กฎหมายก�ำหนด ด�ำเนินการตามข้อแนะน�ำ 

	 ของหน่วยงานก�ำกับดูแล

การด�ำเนินกิจการ	 •	 บริษัทมีรูปแบบการตัดสินใจในการด�ำเนินการผ่านคณะกรรมการ เพื่อให้มี 

	 	 ความโปร่งใส

	 •	 บรษิทั ผ่านการประเมนิเกณฑ์โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน  

	 	 (CGR Checklist)
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

โดยยึดตามหลักก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความสมดุระหว่างสิ่งแวดล้อมภายใน และภายนอกตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดย

ครอบคลุมประเด็นด้านบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการจัดท�ำและเผยแพร่ข้อมูล บริษัทอ้างอิง

การจัดท�ำรายงานให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainability 

Development Goals : SDGs) อ้างอิงตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI 

Standard 2018) และเป็นไปตามกฎหมาย สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริษัทเช่ือม่ันว่า 

กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ที่จะน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วย

-    ความซื่อสัตย์	 -    ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

-    ความโปร่งใส	 -    ความเป็นธรรม

-    ความเป็นอิสระ	 -    ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภาย

ใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ ครอบคลุมมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม 

	 	 เพ่ือการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN  

Sustainability Development Goals: SDGs) โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น 3 มิติ  

ดังนี้

	 มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1. 	 ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

2. 	 พฒันาคณุภาพและมาตรฐานสนิค้าและการให้บรกิาร ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีให้ตอบสนอง

ความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า คู่ค้า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด รวมถึง

สนบัสนนุการจดัซือ้จัดจ้างสเีขยีว โดยพจิารณาเลอืกใช้สนิค้าและบรกิารทีไ่ด้การรบัรองว่าเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

3. 	 รกัษาความสมัพนัธ์อนัด ีกบัพนัธมติรทางธรุกจิ คูค้่า และสนบัสนนุให้เกดิการมีส่วนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่

เพื่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ม ี

ส่วนได้เสีย

5. 	 เสริมสร้างโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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มิติสังคม

1.	 ด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญความเสมอภาคและความเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

2.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารให้มคีณุภาพและมาตรฐานเพือ่ตอบสนองความต้องการ ยกระดบัความพงึพอใจและ

ความไว้วางใจของลูกค้า

4.	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของบุคคลากร จัดให้มีสวัสดิการอย่างครอบคลุม รวมถึงการให้ผลตอบแทน

ที่เหมาะสมและเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของบุคคลากร

5.	 การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในสังคมโดยให้การสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้มีการจ้างงานในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงรวมถึงเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนด้านการศึกษาซึ่งเป็น 

พื้นฐานของสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

1.	 ส่งเสริม ให้ความรู้ และปลูกจิตส�ำนึกให้กับบุคลากรในการรักษาสิ่งแวดล้อม พิจารณาเลือกใช้วัสดุที่มาจาก

ธรรมชาติหรือสามารถย่อยสลายได้ และการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อการจัดการกับทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ

2.	 บริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อป้องกันผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อม

3.	 สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ศึกษาแนวทางในการลด 

การใช้ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  

การซ่อมแซม (Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม่ (Upcycle)  

รวมถึงสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน

	 โครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 คณะกรรมการบริษัท มุ่งม่ันสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน จึงได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีคณะกรรมการชุดย่อย  

จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2569 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิด

ชอบดูแล การจัดงานอย่างยั่งยืนขององค์กร และการก�ำหนดนโยบาย รวมถึงหลักเกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติในด้าน

ต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและน�ำพาบริษัทไปสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน
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3.2 	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

การบริหารปัจจัยการผลิต	 • การจัดหาที่ดิน และทรัพยากร
	 • การจัดหาเงินทุน
	 • การตรวจสอบคุณภาพ
การปฏิบัติการ	 • การจัดการสัญญาเช่า สัญญา ซื้อ/ขาย
	 • การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ศูนย์การประชุม, โรงแรม, ศูนย์แสดงสินค้า
การกระจายสินค้าและบริการ	 • ส�ำนักงาน ซื้อ / ขาย / เช่า
การตลาดและการขาย	 • การก�ำหนดราคาอย่างเหมาะสม
	 • การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
	 • การโฆษณาประชาสัมพันธ์
	 • การส่งเสริมการขายและการตลาด
การบริการหลังการขาย	 • การบริหารงานสาธารณูปโภค และนิติบุคคล
	 • การสร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
	 • ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

1.	 ผู้ถือหุ้น	 • ผลประกอบการที่ดีของบริษัท	 1)	การจัดประชุมสามัญ/วิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 • การเติบโตทางธุรกิจ	 2)	การจัดท�ำ Company snapshot

	 	 • การจัดการบริษัทตามหลักความยั่งยืน	 3)	การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์หรืออีเมล

	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ	 4)	ช่องทางรับข้อแนะน�ำ หรือข้อร้องเรียน

2. พนักงาน	 • ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	 1) การพบปะกับพนักงานของบริษัทและ

	 	 • สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี	 	 กลุ่มบริษัท

		  • การพัฒนาศักยภาพ ความรู้และความสามารถ	 2) การประชุมคณะกรรมการกิจกรรม

	 	 • ความปลอดภัยในการท�ำงาน	 	 (สวัสดิการ)

	 	 	 	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์อินทราเน็ต 

	 	 	 	 	 และอีเมล

	 	 	 	 4) การแจ้งเบาะแส ส�ำหรับข้อแนะน�ำหรือ

	 	 	 	 	 ข้อร้องเรียน

	 	 	 	 5) การส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อ

	 	 	 	 	 องค์กรประจ�ำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1. ลูกค้า	 • บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ	 1) การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี

	 	 • การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2) การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์/กิจกรรม
	 	 • การแก้ไขปัญหาจราจรและความปลอดภัย	 	 ทางการตลาด
	 	 	 ทางถนน	 3) การประชุมกับลูกค้าโดยตรง
	 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม อาทิ	 4) การสื่อสารออนไลน์/อีเมล
	 	 	 การจัดการ น�้ำเสียและการจัดการขยะ	 5) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะฉุกเฉิน

	 	 • การรักษาข้อมูลความลับ

	 	 • การรักษาความปลอดภัย
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	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

2.	 คู่ค้า และ/หรือผู้รับเหมา	 • การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว	 1) การประชุมร่วมกับคู่ค้าและผู้รับเหมา

	 	 • ความเสมอภาคในการท�ำธุรกิจ	 2) การตรวจประเมินคู่ค้าและผู้รับเหมา

	 	 • กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์หรืออีเมล

	 	 	 เป็นธรรม	 4) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 	 • การพัฒนาคู่ค้า

3. 	ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม	 • ความปลอดภัยและการแก้ไขปัญหาจราจร	 1) การจัดกิจกรรมกับชุมชน

	 	 • คุณภาพน�้ำของน�้ำใช้และแหล่งน�้ำธรรมชาติ	 2) การส�ำรวจความพึงพอใจของชุมชน

	 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม	 3) การพบปะกับพนักงานของบริษัท

	 	 • การพัฒนาชุมชนและสังคม	 4) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 	 	 5) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

4.	 ภาครัฐ และ/หรือ 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ	 1) การประชุมร่วมกันในวาระต่างๆ

	 หน่วยงานก�ำกับดูแล	 • การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 2) การร่วมมือกัน ในโครงการต่างๆ

	 	 • การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกิจและสังคม	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 • การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานของบริษัท	 4) การเปิดเผยหรือรายงานข้อมูล

5. เจ้าหนี้	 • การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้	 1) การประชุมร่วมกับเจ้าหนี้

	 	 	 และหุ้นกู้	 2) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

	 	 • การจัดการโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะสม

	 	 • ความตรงต่อเวลาในการช�ำระหนี้

6. คู่แข่ง	 • การแข่งขันที่เป็นธรรมและเป็นไปตาม	 1) การประชุมร่วมกันในกลุ่มอุตสาหกรรม

	 	 	 กฎหมาย	 2) การร่วมปฏิบัติงานตามค�ำร้องจากภาครัฐ

	 การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 จากการประเมินแบบวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียแล้ว บริษัทจะท�ำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการสร้าง

ความมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสทิธภิาพของกระบวนการในอนาคตและจดัท�ำแผนบรูณาการ 

จากข้อเสนอแนะที่ได้จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นส�ำคัญของบริษัท เพื่อสะท้อนว่า บริษัทเห็นคุณค่า

ของข้อเสนอแนะจากผูม้ส่ีวนได้เสยี ในการก�ำหนดยทุธศาสตร์และการด�ำเนนิโครงการของบรษิทั พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลู

ให้สาธารณชนรับทราบ

	 การประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

	 	 บริษัทได้ท�ำการประเมินประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งพิจารณาจากระดับความส�ำคัญ

ของผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจของบริษัท และน�ำมาวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทาง

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถสรุปตามการจัดล�ำดับความส�ำคัญได้ดังนี้

1. 	 ระบุประเด็นส�ำคัญ: บริษัทรวบรวมประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน พิจารณาจากประเด็นที่เป็นไปตามกรอบการ

ด�ำเนินงานของบริษัท แบ่งเป็นความคาดหวังและความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางการสื่อสารหรือวิธี

การรวบรวมข้อมูล

2. 	 การประเมินระดับความสําคัญด้านความยั่งยืน: บริษัทน�ำประเด็นที่มีนัยสําคัญด้านความยั่งยืนต่อบริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสียมาประเมิน โดยแบ่งเป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3. 	 การทบทวนประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ: มีการตรวจสอบประเด็น และจัดล�ำดับความส�ำคัญให้เป็นไปตาม เป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และกรอบการรายงานความยั่งยืนสากล (GRI Standard)
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แนวทางการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

การระบุประเด็นส�ำคัญ	 คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รวบรวมประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน โดย 
	 พจิารณาจากประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ และผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่ครอบคลุม 
	 ถึงมิติ บรรษัทภิบาลเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่
	 -	ประเด็นด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ องค์การสหประชาชาติ
	 	 (Sustainable Development Goals: SDGs)
	 -	กรอบการรายงานความยั่งยืนสากล (Global Reporting Initiative: GRI)
	 -	ประเด็นส�ำคัญอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน หรือกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง อาท ิ 
	 	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  
	 	 กลุ่มธุรกิจบริการด้านการจัดเลี้ยง เป็นต้น
การจดัล�ำดับประเด็น	 บรษิทันําประเดน็ความยัง่ยนืทีมี่ความ ส�ำคญัจากหน่วยงานต่างๆ มาท�ำการวเิคราะห์
ด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 เบื้องต้น มีการทบทวนจากคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนของกลุ่มบริษัท โดย 
	 ท�ำการประเมินระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจในประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน  
	 ของผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร รวมถึงประเด็นส�ำคัญอื่นจากกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่มี 
	 ความเกี่ยวข้อง ซึ่งคณะท�ำงานได้ให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหาร แลพนักงานของบริษัท 
	 ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประเมินดังกล่าว
การตรวจสอบความถูกต้องของประเด็น	 คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้นําเสนอประเด็นวิเคราะห์ด้านความยั่งยืนที่
ด้านความย่ังยืนทีส่�ำคัญและทบทวน	 ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็น ตัวแทนกรรมการและตัวแทนผู้บริหาร
เพื่อพฒันาอย่างต่อเน่ือง	 ระดับสูงเพื่อรับรองการจัดล�ำดับภายใต้การค�ำนึงถึงระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
	 ในการประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร ควบคู ่
	 ไปกับระดับความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อมิติบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และ 
	 สิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย และจัดการประชุมภายใน 
	 องค์กร เพื่อพิจารณาทบทวนข้อมูลของกระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญด้าน 
	 ความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนและเห็นชอบผลการ 
	 ประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญประจ�ำปี 2569 ซึ่งแสดงผลในรูปแบบ 
	 ของเมทริกซ์

การประเมินประเด็นความส�ำคัญด้านความยั่งยืน

ระดับความส�ำคัญ / ผลกระทบต่อธุรกิจ
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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ	 ระดับ	 เป้าหมาย
	 ความส�ำคัญ

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ	 •	 ผ่านเกณฑ์การประเมิน CGR
	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 •	 ผ่านเกณฑ์การประเมิน AGM Checklist

2. 	การรักษาข้อมูลความลับ	 •	 ไม่ได้รับแจ้งร้องเรียนเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล

3. 	การเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน	 •	 เปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก�ำหนด

มิติสังคม
4. 	การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และสังคม	 •	 มีฐานข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในปี 2570

5. 	หลักสิทธิมนุษยชน	 •	 มีการจัดอบรมด้านสิทธิมนุษยชน

6. 	สุขภาพและความปลอดภัย	 •	 มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย (Safety) และการรักษา
	 	 	 ความปลอดภัย (Security) ไม่น้อยกว่า 40 ครั้งต่อปี

มิติสิ่งแวดล้อม
7. 	การจัดการสิ่งแวดล้อมและ	 •	 ปรับใช้มาตรฐาน G-Green ในอาคารพักอาศัย
	 สภาพแวดล้อม	 •	 มีฐานข้อมูลวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมส�ำหรับใช้ร่วมกัน
	 	 	 และเข้าถึงได้ง่ายภายในปี 2572

8. 	การจัดการของเสีย	 •	 เปลี่ยนขยะจากพื้นที่จัดแสดงน�ำไปใช้ประโยชน์ไม่ต�่ำกว่า 10% ทุกปี
	 	 •	 ลดขยะอาหารที่น�ำไปฝังกลบไม่น้อยกว่า 80%
	 	 •	 สร้างฐานข้อมูลปริมาณขยะในพื้นที่เมืองทองธานี ภายในปี 2571

3.3	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และค�ำนึงถึงความส�ำคัญ

ของสิง่แวดล้อม โดยมุง่เน้นการสร้างความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิและความรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมในกจิกรรม
ต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจผ่านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า การลดใช้พลังงาน การใช้ทรัพยากรให้
เกดิประโยชน์สงูสดุ พร้อมทัง้วางแผนและเตรยีมแนวทางเพือ่ช่วยลดและแก้ไขปัญหาการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดเมืองอัจฉริยะ (Smart City) โดย
บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามเอกสารแนบ 5

3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1.	 การจัดการพลังงาน
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มีระบบการจัดการพลังงาน หลากหลายรูปแบบผ่านกิจกรรมและโครงการ เพื่อ 

ลดการใช้พลังงาน และทรัพยากรท่ีอาจส่งผลให้เกิดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลือง รวมถึงก่อให้เกิดของเสีย โดย
ก�ำหนดวิธีการควบคุมพลังงาน ได้แก่ การควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า และการควบคุมปริมาณการใช้น�้ำมัน 
เชื้อเพลิง สอดคล้องกับแนวคิดพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy) ทั้งนี้ ผลของการด�ำเนินโครงการในปีที่ 
ผ่านมา สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี้

	 	 ปี 2569 มีการใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นจ�ำนวน 60,680,177.81 หน่วย (Unit) โดยบริษัทได้ก�ำหนดปีฐานขึ้น 
ซึ่งเป็นปีท่ีสถานการณ์ของโรคระบาด Covid-19 เริ่มบรรเทาลง ในปี 2566 เพื่อเปรียบเทียบปริมาณการใช ้
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พลังงาน ซ่ึงเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรม และการด�ำเนินกิจการ ซึ่งบริษัทได้รณรงค์และขอความร่วมมือ  
เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปรับพฤติกรรมตามมาตรการควบคุม

	 	 ทั้งนี้ในปี 2569 บริษัทได้วางเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานลง โดยมีเป้าหมายการใช้ไฟฟ้าลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงมมีาตรการและกิจกรรมเพือ่ลดการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าลงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ตารางแสดงการใช้พลังงานไฟฟ้า

	 ปี	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Unit หรือ kWh)

	 2569	 60,680,177.81
	 2568*	 69,333,721.89
	 2567	 182,879,131.38
	 2566 (ปีฐาน)	 121,235,363.42

* หมายเหตุ: ในปี 2568 เริ่มต้นปรับฐานการเก็บข้อมูล

	 	 ปี 2569 ในภาพรวมมีการใช้พลังงานเชื้อเพลิงลดลง แบ่งเป็นน�้ำมันดีเซลจ�ำนวน 40,828.97 ลิตร 
น�้ำมันเบนซิน 24,415.23 ลิตร ก๊าซธรรมชาติ 11,344.25 ลิตร และก๊าซหุงต้ม 210,911.71 กิโลกรัม โดยบริษัท 
ได้ก�ำหนดปีฐานขึ้น ในปี 2566 เพื่อเปรียบเทียบปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง

ตารางแสดงการใช้เชื้อเพลิง

		  ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง

	 ปี	 น�้ำมันดีเซล	 น�้ำมันเบนซิน	 ก๊าซธรรมชาติ	 ก๊าซหุงต้ม
		  (ลิตร)	 (ลิตร)	 (ลิตร)	 (กิโลกรัม)

2569	 40,828.97	 24,415.23	 11,344.25	 210,911.71
2568*	 77,059.19	 24,598.42	 3,691.76	 109,425.00
2567	 71,367.54	 21,611.34	 71.79	 4,059,816.07
2566 (ปีฐาน)	 82,366.15	 7,113.71	 83.54	 3,678,942.72

* หมายเหตุ: ในปี 2568 เริ่มต้นปรับฐานการเก็บข้อมูล

กิจกรรมและโครงการด้านการจัดการพลังงาน
1. 	 โครงการติดตั้ง Solar Cell ใช้พลังงานสะอาด และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 	 สืบเนื่องจากโครงการลดการใช้พลังงาน ผู้บริหารได้มีวิสัยทัศน์ในการสนับสนุนและการส่งเสริม

การใช้พลังงานสะอาด ติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ รูปแบบ Solar Rooftop เปลี่ยนพลังงานธรรมชาติ
อย่างพลงังานแสงอาทติย์ให้มาอยูใ่นรปูของพลงังานไฟฟ้า ซึง่ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟ้า อกีทัง้
ลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงเป็นทางเลือกด้านพลังงานสะอาดที่ยั่งยืน

	 รายงานด�ำเนินการติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพื้นที่ต่างๆ
• 	 อาคาร IMPACT CHALLENGER, อาคาร IMPACT FORUM, อาคารจอดรถ IMPACT  

IN DOOR PARKING 3 และอาคาร The Portal Lifestyle โดยบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

• 	 อาคาร COSMO BAZAAR Phase 1, อาคาร COSMO BAZAAR Phase 2 โดยบริษัท  
บางกอกแลนด์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

• 	 อาคาร COSMO OFFICE PARK โดยบริษัท บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี จ�ำกัด
• 	 อาคาร BEEHIVE LIFESTYLE MALL โดยบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)
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2. 	 โครงการการลดการใช้พลังงานภายในพื้นที่จัดแสดงงาน
	 	 จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้อุณหภูมิ

เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้น และฤดูกาลแปรปรวนไปจากเดิม ซึ่งกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงท�ำให้
ต้นทุนด้านพลังงานเพิ่มสูงขึ้น

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จึงได้ด�ำเนินโครงการลดการใช้พลังงานภายใน

พื้นที่จัดแสดงงาน ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานสอดคล้องกับข้อก�ำหนดทางกฎหมาย เพื่อลดผลกระทบจากภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ควบคู่กับการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานขององค์กร โดยได้มีการวางแผน

และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น เปลี่ยนหลอดไฟแบบเดิมเป็นหลอด LED ซึ่งช่วยประหยัดพลังงานใน

พื้นที่อาคารและห้องจัดงาน, ปรับเปลี่ยนม่านอากาศ (Air Curtain) เพื่อป้องกันการแลกเปลี่ยนอากาศ

ระหว่างภายในและภายนอก ช่วยรกัษาอณุหภมูใิห้คงที ่และควบคมุการท�ำงานของระบบปรบัอากาศ เช่น 

ระบบ BBP และการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบ Split Type ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

3. 	 โครงการบริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งเป็น

นวตักรรมใหม่ทีใ่ส่ใจสิง่แวดล้อม ลดการก่อมลพษิจากการเผาไหม้ของเครือ่งยนต์ทีใ่ช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ จงึ

ได้เปิดพ้ืนท่ีให้บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าจ�ำนวน 7 จุดบริการ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการขับเคลื่อน

ธุรกิจ โดยยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า พร้อมดูแลสิ่งแวดล้อม

	 รายงานการติดตั้งสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า จ�ำนวน 7 จุดบริการ รวม 21 ช่องจอด ได้แก่
• 	 Haup Car	 ลานจอด P1 (Grid Line 27-28)	 จ�ำนวน 2 ช่องจอด
• 	 Haup Car	 ลานจอด The Portal	 จ�ำนวน 1 ช่องจอด
• 	 Haup Car	 ลานดจอด P3	 จ�ำนวน 1 ช่องจอด
• 	 Haup Car	 ลานจอด Beehive	 จ�ำนวน 2 ช่องจอด
• 	 EGAT	 ลานจอดโรงแรมโนโวเทล	 จ�ำนวน 4 ช่องจอด
• 	 EGAT	 ลานจอด P1 (Grid Line 30-33)	 จ�ำนวน 9 ช่องจอด
• 	 EV Statiaon PLUZ	 ลานดจอด P1 (Grid Line 28-29)	 จ�ำนวน 2 ช่องจอด

2.	 การบริหารจัดการน�้ำ
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัทมีกระบวนการควบคุมการใช้น�้ำส�ำหรับการท�ำงานที่ส�ำคัญ อาทิ การใช้น�้ำในการ

อุปโภค บริโภค การท�ำความสะอาดอาคารสถานที่ การล้างเตรียมสินค้าวัตถุดิบ การบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น บริษัท
ให้ความส�ำคัญในเรื่องการจัดการน�้ำ  ทั้งการควบคุมปริมาณการใช้ คุณภาพ รวมถึงการเฝ้าระวังน�้ำเสีย โดย
ก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการใช้น�้ำอย่างรัดกุม และการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 ในปี 2569 มีการใช้น�้ำประปาทั้งหมด 821,307.14 ลูกบาศก์เมตร โดยใช้ทรัพยากรน�้ำลดลงจาก
ปีที่ผ่านมา 45,268.41 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 5.22 จากธุรกิจการบริการที่ต้องรักษาสุขลักษณะ  
และความสะอาดให้กับลูกค้า

ตารางแสดงการใช้น�้ำ

	 ปี	 ปริมาณการใช้น�้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร)

	 2569	 821,307.14

	 2568	 866,575.55

	 2567	 5,843,738.35

	 2566	 2,959,129.89
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	 	 นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญเร่ืองการควบคุมคุณภาพน�้ำประปาที่น�ำมาใช้ โดยการตรวจวัดค่า 

ปรมิาณออกซเิจนทีต้่องการเพือ่ใช้ไปในกระบวนการ (Biological Oxygen Demand: BOD) ให้อยูใ่นเกณฑ์ตาม

มาตรฐาน และกฎหมาย เพื่อควบคุมการเกิดน�้ำเสียตั้งแต่ต้นทาง ทั้งนี้ผลการตรวจวัดในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ที่

ดีเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

ตารางสรุปคุณภาพน�้ำเสียเฉลี่ยปี 2568

หน่วย: มิลลิกรัม/ลิตร

	 pH	 BOD	 TSS	 TDS	 SS	 Sulfide	 TKN	 Oil & Grease	 DO

	 (5.5 - 9.5)	 (<20)	 (<30)	 (<1000)	 (<0.5)	 (<1.0)	 (<35)	 (<20)	 (>5)

	 8.5	 7.3	 5	 228	 0.1	 0.5	 7	 3	 7.7

กิจกรรมและโครงการด้านการบริหารจัดการน�้ำ

1. 	 การจัดการน�้ำเสียภายในพื้นที่เมืองทองธานี

	 	 ด้วยขนาดพ้ืนท่ีของเมืองทองธานีที่ครอบคลุมทั้งอาคารที่พักอาศัย ส�ำนักงาน ศูนย์แสดงสินค้า  

และร้านค้าต่างๆ บริษัทฯ จึงได้ออกแบบและติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง เพื่อให้การปล่อย 

น�้ำท้ิงสู่ธรรมชาติเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศโดยรอบ  

โดยระบบบ�ำบัดนี้สามารถรองรับน�้ำเสียได้สูงสุดถึง 7,500 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน สะท้อนถึงความใส่ใจใน

การจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. 	 โครงการ ขุดลอกคูคลอง ท่อระบายน�้ำ

	 	 ในปัจจุบัน พ้ืนที่เมืองทองธานี แจ้งวัฒนะ มีการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย ท�ำให้ม ี

ประชาชนเข้ามายังเมืองทองธานีจ�ำนวนมาก ซึ่งในกรณีที่ฝนตกหนัก เกินกว่าปริมาณการระบายน�้ำ 

ท่ีทางโครงการได้ออกแบบไว้ และเกิดเหตุน�้ำท่วมขังนั้น เพ่ือการบรรเทาปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทได้

จัดท�ำแผนการลอกคูคลอง ในพื้นที่เมืองทองธานี และปรับปรุงใหม่ เพื่อที่จะสามารถระบายน�้ำฝนได ้

เต็มประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของชาวชุมชน

3.	 การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท จัดให้มีระบบการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษตามที่กฎหมายก�ำหนด โดย

จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อสนับสนุนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่ง

แวดล้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 	 ด้วยจ�ำนวนผู้มาเยือนศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี เพื่อร่วมงานและกิจกรรม

ต่างๆ ในแต่ละปีมากถึง 10 ล้านคน บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการและอ�ำนวยความสะดวกลูกค้า  

ปรับเปลี่ยนถังขยะจากถังเดี่ยวมาเป็นถังขยะแยกประเภท และมีการจัดเก็บคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำ

ขยะแต่ละประเภทไปก�ำจัดอย่างถูกวิธี รวมถึงมีการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลัก 4R ได้แก่  

Reuse, Repair/Recover, Reduce และ Recycle เพื่อเป็นการลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภาพลักษณ์ 

ท่ีดี และสอดคล้องกับนโยบายการจัดงานอย่างยั่งยืน ในปี 2568/2569 มีปริมาณขยะและของเสียทั้งหมด  

242,757.37 กิโลกรัม โดยมีปริมาณขยะจากการคัดแยกในอาคารจัดแสดงงานและพื้นที่ต่างๆ ตามตารางดังนี้

ตารางแสดงปริมาณขยะและของเสีย

	 ปี	 ปริมาณขยะและของเสียที่น�ำไปใช้ซ�้ำ / รีไซเคิล (กิโลกรัม)

	 2569	 242,757.37

	 2568	 51,755.30

	 2567	 51,184.40
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	 กิจกรรมและโครงการด้านการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ

1. 	 โครงการจัดการขยะอัจฉริยะ (Waste Management System)

	 	 อิมแพ็ค เป็นผู้ให้บริการสถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ส�ำหรับการจัดงานกิจกรรมต่างๆ  

จงึด�ำเนินโครงการเพ่ือลดจ�ำนวนขยะในพืน้ที ่ยดึมาตรฐาน ISO20121 เป็นแนวทางปฏิบตัซิึง่มเีป้าหมาย 

เพื่อลดจ�ำนวนขยะภายในเมืองเป็นภาพรวมทั้งทางตรง และทางอ้อม ใช้ประโยชน์จากสิ่งเหลือใช ้

อย่างคุ้มค่า และสร้างวงจรอาหารหมุนเวียนแบบยั่งยืน (Circular Food System)

2. 	 โครงการ “ขยะเป็นศูนย์” (Zero Waste)

	 	 อมิแพค็ เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านอาหาร-เครือ่งดืม่ ซึง่บรษิทั ให้ความส�ำคญักบัการจดัการเศษอาหาร

ที่เกิดขึ้น ด้วยการน�ำเทคโนโลยี Food Waste Composer ย่อยสลายขยะเศษอาหารเป็นปุ๋ยอินทรีย์ใช้

บ�ำรุงต้นไม้โดยย่อยสลายเศษอาหาร 720 กิโลกรัม ได้ปริมาณสารบ�ำรุงดิน 180 กิโลกรัม

ปี 2565 ย่อยสลายเศษอาหาร 4,118 กิโลกรัม ได้ปริมาณสารบ�ำรุงดิน 1,062.5 กิโลกรัม

ปี 2566 ย่อยสลายเศษอาหาร 4,118 กิโลกรัม ได้ปริมาณสารบ�ำรุงดิน 1,062.5 กิโลกรัม

ปี 2567 ย่อยสลายเศษอาหาร 4,118 กิโลกรัม ได้ปริมาณสารบ�ำรุงดิน 1,062.5 กิโลกรัม

ปี 2568 ย่อยสลายเศษอาหาร 4,118 กิโลกรัม ได้ปริมาณสารบ�ำรุงดิน 1,062.5 กิโลกรัม

3. 	 ท�ำดี มี IMPACT

	 	 ชวนเพ่ือนๆ ชาวอิมแพ็คทุกคนมาร่วมท�ำความดีไปพร้อมกันผ่านการบริจาค “ขวดพลาสติก

เหลือทิ้งที่เพื่อนๆ ทุกคนมี” เพื่อน�ำไปแปรรูป เป็น “ไม้กวาดพลาสติก” ส่งมอบให้โรงเรียนวัดสบกเขียว 

จ.นครนายก

4. 	 โครงการ “ฝาขวดเติมฝัน แบ่งปันด้วยรัก”

	 	 อิมแพ็ค รวบรวมการท�ำดีพร้อมช่วยรักษ์โลกด้วยเรื่องใกล้ตัวง่ายๆ เพียงน�ำฝาขวดน�ำ้พลาสติก

เหลือท้ิงมาบริจาค ในกิจกรรม “ฝาขวดเติมฝัน แบ่งปันด้วยรัก” ที่อิมแพ็คร่วมกับโครงการ Green  

Road การบริหารจัดการขยะพลาสติกอย่างยั่งยืน เพื่อสังคมสีเขียว ผ่านความร่วมมือกับกรมควบคุม 

มลพิษ (ฝ่ายกองตรวจมลพิษ) ได้ร่วมรับบริจาคฝาขวดพลาสติก จ�ำนวน 118.5 กิโลกรัม เพื่อน�ำไปท�ำ 

โต๊ะและเก้าอี้นักเรียน ส่งมอบให้แก่โรงเรียนที่ประสบอุทกภัย หรือขาดแคลนต่อไป

5. 	 โครงการอีเวนต์สีเขียว (Green Event Package)

	 	 อิมแพ็ค เสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะผู้น�ำการจัดงานที่ยั่งยืนระดับประเทศ และสนับสนุน 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ โดยจัดโครงการลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง 

ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีได้มาตรฐาน ชนิดประหยัดพลังงาน การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โดยเลือก 

วัตถุดิบคุณภาพ ลดการก่อเกิดขยะและคาร์บอนฟุตพริ้นท ์ และการจัดการของเสียตามวิธีการที่ถูกต้อง

และเหมาะสมสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

4.	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับสภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อเตรียม 

ความพร้อมในการรบัมือผลกระทบ และมส่ีวนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านกิจกรรมและโครงการ

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทได้เริ่มต้นประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซ 

เรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร แบ่งเป็นขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณ 

การปล่อยคาร์บอน
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ขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 Scope 1	 Scope 2	 Scope 3

• 	น�้ำมันดีเซล (รถบริษัท)	 • ไฟฟ้า	 • น�้ำมันดีเซล

•	น�้ำมันเบนซิน (รถบริษัท)	 	 • น�้ำประปา

•	สารท�ำความเย็น R-22	 	 • ก๊าซ LPG ห้องอาหาร

	 (เครื่องปรับอากาศ)	 	 • กระดาษขาว

ตารางแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 ปี	 รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (tCO
2
eq/year)*

		  Scope 1	 Scope 2	 Scope 3	 รวม

2569	 1,471.58	 12,712.97	 201.75	 14,386.30

2568	 1,718.82	 14,989.68	 234.55	 16,943.05

หมายเหตุ : *บริษัทยังไม่ผ่านกระบวนการสอบทาน โดยอ้างอิงวิธีการค�ำนวณ จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

กิจกรรมและโครงการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

1. 	 กิจกรรมปลูกป่าชายเลน

	 	 กิจกรรมปลูกป่าชายเลน ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) เพื่ออนุรักษ์พื้นที่ป่าชายเลน  

สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและความส�ำคัญของความ

หลากหลายทางชวีภาพ โดยบรษิทัได้ท�ำการปลกูต้นโกงกางทัง้หมด 150 ต้น เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2568

2. 	 โครงการใช้ระบบเอกสารออนไลน์แทนกระดาษ

	 	 บริษัทและกลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้หลัก 4R (Reduce, Reuse, Recycle  

and Repair) โดยรณรงค์ให้พนักงานใช้เอกสารออนไลน์แทนการใช้กระดาษ และใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า  

เพื่อใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด อีกทั้งลดค่าใช้จ่ายองค์กร ลดปริมาณขยะที่เกิดจาก

กระดาษ ในปี 2568 นี้ ได้เริ่มการจัดเก็บฐานข้อมูลการใช้กระดาษ เพื่อให้เป็นสอดคล้องกับเป้าหมาย  

โครงการ SMART City

3. 	 โครงการมาตรฐานการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (G-Green Project)

	 	 โครงการนี้ถือเป็นฟันเฟืองส�ำคัญในการขับเคลื่อน โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green 

Economy) ของเมือง ตามแนวทางของภาครัฐ โดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมวัสดุอาคารและเทคโนโลยี

อาคารอจัฉรยิะเพือ่การตรวจสอบการใช้ทรพัยากร ซึง่สนบัสนนุ เป้าหมายการลดปรมิาณการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกจากการใช้งานภายในอาคาร

4. 	 โครงการก่อสร้างสีเขียว (Green Construction Project)

	 	 โครงการก่อสร้างสีเขียว มุ่งเน้นเป้าหมายไปสู่การจัดการความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อมและความ 

คุ้มค่าทางธุรกิจสามารถเดินควบคู่กันได้อย่างเป็นระบบ ผ่านการขับเคลื่อนผ่านการก่อสร้างสีเขียว  

(Green Construction Project) ซึ่งเป็นการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับแนวทางเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Materials) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยประเมินความคุ้มค่าจากต้นทุน

ตลอดอายุโครงการ (Life Cycle Cost)



38 บรษิทั บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม 

โดยรอบพื้นที่ซึ่งบริษัทด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวกับชุมชน และสังคม โดยบริษัทมุ่งม่ันที่

จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรที่พักอาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชน และสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ตามแนวคิด 

การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ (Smart Mobility) พลเมืองอัจฉริยะ (Smart People) และการด�ำรงชีวิตอัจฉริยะ 

(Smart Living) จึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม อย่างรับผิดชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการอยู่ร่วมกัน 

อย่างยั่งยืน บริษัทได้จัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม และนโยบายสิทธิ

มนุษยชน

3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 	 บริษัท ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงาน โดยก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน ให้ครอบคลุม

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยในปี 2568 มีแผน 

การปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ผ่านกิจกรรมต่างๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 2567	 2568	 2569

พนักงานชาย (คน)	 834	 860	 907

พนักงานหญิง (คน)	 907	 935	 986

พนักงานรวม (คน)	 1,741	 1,795	 1,893

ค่าตอบแทนพนักงาน

	 2567	 2568	 2569

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท)	 695,185,003.83	 872,866,606.08	 969,084,902.65

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

	 2567	 2568	 2569

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี)	 10.59	 9.78	 11.87

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท)	 557,370.21	 1,419,391.90	 2,412,169.99
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	 ความผูกพันของพนักงาน

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน โดยมุ่งส่งเสริมสภาพแวดล้อม

การท�ำงานที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม ความร่วมมือ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้จัด

ให้มีกิจกรรมและสวัสดิการต่างๆ เพื่อเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร และความผูกพันระหว่าง

พนักงานกับองค์กร

	 ผู้พิการ

	 	 บรษัิทมองถงึความเท่าเทยีมและการเคารพสทิธมินษุยชน โดยส่งเสรมิการจ้างงานผูพ้กิารเพือ่สร้างโอกาสในการ

ประกอบอาชีพอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได้จ้างงานผู้พิการในงานบริการนวดเพื่อสุขภาพ เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วม

ในสังคมและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน

	 กิจกรรมและโครงการด้านสังคม

1. 	 บริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ บริษัทเห็นถึงความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน มีการตั้งคณะกรรมการ

สวัสดิการขึ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดตั้งคณะท�ำงานกิจกรรมขึ้นเพื่อด�ำเนินการในเรื่องการดูแลภาพรวม

กิจกรรมและสวัสดิการเพื่อพนักงาน

2. 	 โครงการ “ปันน�้ำใจ มอบรักสู่สังคม” ประจ�ำปี 2568

	 บริษัท และกลุ่มบริษัท จัดโครงการ ปันน�้ำใจ มอบรักสู่สังคม โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

- 	 แบ่งปันโอกาสทางการศกึษาให้แก่ผูพ้กิารทางสายตาผ่านการเปิดรบับรจิาคปฏทินิเก่าเป็นประจ�ำต่อเนือ่ง

ทุกปีเพื่อน�ำไปผลิตเป็นสื่ออักษรเบรลล์ ซึ่งปีนี้เราได้รับปฏิทินจากเพื่อนๆ พนักงานทั้งหมดกว่า 600 ชิ้น 

เพื่อมอบให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

- 	 ส่งมอบถงุกระดาษและถงุผ้าให้ผูป่้วยใส่ยากลบับ้าน ผ่านกจิกรรม “ถงุน�ำ้ใจ ส่งรกัษ์ สูศ่รธีญัญา” เพ่ือน�ำ

ไปใช้ใส่ยาให้ผูป่้วย โดยเปิดรบับรจิาคตลอดเดอืนมถินุายน 2568 ทีผ่่านมา รวบรวมถงุผ้าและถุงกระดาษ

ได้มากกว่า 2,000 ชิ้น เนื่องจากปริมาณถุงผ้าและถุงกระดาษที่ได้รับบริจาคจากพนักงานมีจ�ำนวนมาก  

จึงน�ำถุงผ้าและถุงกระดาษ จ�ำนวน 500 ชิ้น ส่งไปรษณีย์มอบให้แก่ห้องยา โรงพยาบาลบ้านแพ้ว  

(องค์การมหาชน) อ�ำเภอบ้านแพ้ว สมุทรสาคร อีกหนึ่งแห่งเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป

- 	 อิมแพ็ค และบางกอกแลนด์ เอเจนซี่ ได้ส่งมอบอาหารสัตว์ให้แก่น้องๆ สุนัข และแมวจร ตามหน่วยงาน

ที่ต้องการ ณ มูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการจังหวัดนนทบุรี

- 	 ส่งมอบขนมเบเกอรี่จากครัวเบเกอรี่อิมแพ็ค จ�ำนวน 100 ชิ้น ให้แก่สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการ

บ้านราชาวดี (ชาย) จังหวัดนนทบุรี

- 	 ร่วมบริจาคของใช้อุปโภคและบริโภคที่จ�ำเป็น อาทิ พัดลม ข้าวสาร กระดาษช�ำระ น�้ำมัน และ 

เครื่องปรุงรส เป็นต้น ให้แก่มูลนิธิสร้างสรรค์เด็ก ทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

- 	 ภายใต้โครงการ “Hope to Her” อมิแพ็ค ชวนเพือ่นๆ มาบริจาคสิง่ของเพือ่ผูต้้องขงัหญงิ ณ ทณัฑสถาน

หญิงกลาง กิจกรรมบริจาคสิ่งของ เพื่อผู้ต้องขังหญิง ณ ทัณฑสถานหญิงกลาง ได้แก่ ชุดชั้นใน (มือ 

1) อุปกรณ์อาบน�้ำ, ผ้าอนามัยอุปกรณ์ท�ำความสะอาดผงซักฟอก น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น น�้ำยาล้าง 

ห้องน�้ำ

- 	 ส่งมอบอาหารและน�้ำดื่ม 3,200 ชุด ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วมจังหวัดนนทบุรี เพื่อส่งต่อการช่วยเหลือ  

บรรเทาทุกข์ประชาชน ผู้ได้รับความเดือดร้อนจากอุทกภัยในพื้นที่

- 	 ส่งมอบขนมวันเด็กประจ�ำปี 2569 ร่วมเป็นพลังเล็กๆ สร้างรอยยิ้ม เติมความสุขให้แก่เด็กและเยาวชน  

ผ่านคุกกี้แสนอร่อย จากครัวเบเกอรี่ รวม 15 หน่วยงาน อาทิ โรงเรียนวัดผาสุกมณีจักร เทศบาลนคร

ปากเกร็ด ศูนย์นันทนาการดอนเมือง ศูนย์นันทนาการจตุจักร ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้สะพานสูง และ

หน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่
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- 	 บางกอกแลนด์ เอเจนซ่ี ร่วมแบ่งปันน�้ำใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ จัดระดมทรัพยากรและ 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบรรเทาความเดือดร้อน และฟื้นฟูคุณภาพชีวิตของผู้ประสบภัย  
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและชุมชน

2. 	 กิจกรรม “ปรับ-ปลูก-ปัน วันแรงงานสร้างสุข ปลุกพลังจิตอาสา” จังหวัดนนทบุรี ประจ�ำปี 2568
	 	 อิมแพ็ค ร่วมกับส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดนนทบุรี ร่วมกับหน่วยงานสังกัด 

กระทรวงแรงงานจดักจิกรรม “ปรบั-ปลกู-ปัน” วนัแรงงานสร้างสขุ ปลกุพลงัจติอาสา จงัหวดันนทบรุ ีประจ�ำปี 2568  
กิจกรรมท่ีกระตุ้นให้ทุกภาคส่วนตระหนักและเห็นถึงความส�ำคัญของผู้ใช้แรงงานที่ได้ท�ำประโยชน์ต่อประเทศชาต ิ 
รวมทั้งเพื่อให้เกิดความสมานฉันท์และความเข้มแข็งขององค์กรนายจ้าง มีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การมอบสิ่งของ
จ�ำเป็น เครื่องอุปโภคบริโภค การปล่อยปลา การปลูกผัก ปลูกต้นไม้ ทาสีอาคาร และการปรับภูมิทัศน์ ณ สถาน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งนนทบุรี

3. 	 โครงการส่งเสริม “ของดีเมืองนนท์”
	 	 อิมแพ็ค ให้ความส�ำคัญในการเสิร์ฟอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัยและรสชาติดี ภายใต้การประยุกต์ใช้

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร (ISO 22000) ผ่านบริการ “อิมแพ็คเคเทอริ่ง” ให้แก่ลูกค้า 
โดยความตั้งใจของอิมแพ็ค เมืองทองธานี คือต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เติบโต 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายใหม่ของบริษัท ที่ต้องการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และการเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการเติบโตของชุมชน

4. 	 โครงการพัฒนาระบบการจัดการจราจร (ITMS) เปลี่ยนเมืองทองธานีเป็นเมืองอัจฉริยะ
	 	 อิมแพ็คพัฒนาโครงการ รองรับการเติบโตและสร้างเมืองทองธานีให้เป็น “เมืองน่าอยู่ส�ำหรับทุกคน”  

จึงจ�ำเป็นต้องน�ำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาเมืองในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านความปลอดภัย การบริหารจัดการ 
สิ่งแวดล้อม และยกระดับที่พักอาศัยให้ดีขึ้น

5. 	 อิมแพ็ค เติมบุญ เติมรัก ให้น้องสี่ขา”
	 	 ร่วมแบ่งปันสิ่งของจ�ำเป็น อาทิ อาหารสุนัขและแมว น�้ำยาฆ่าเชื้อเดทตอล น�้ำยาล้างมือ น�้ำยาถูพื้น  

แชมพูส�ำหรับอาบน�้ำสุนัข ถุงขยะ มอบให้แก่มูลนิธิสงเคราะห์สัตว์พิการ (ในความอุปถัมภ์ของหลวงตามหาบัว  
ญาณสัมปันโน สาขาบ้านบางเลน จังหวัดนครปฐม) เพื่อช่วยเหลือสุนัข-แมวพิการและถูกทอดทิ้ง

6. 	 อิมแพ็ค จับมือสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ยกระดับคุณภาพการศึกษา-เพิ่มศักยภาพบุคลากร
	 	 อิมแพ็ค และสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือวิชาการ (MOU) เพื่อ

สร้างความร่วมมือด้านวิชาการ ส่งเสริมองค์ความรู้ สร้างทักษะ น�ำเสนอและรับนักเรียน นักศึกษาเข้าฝึกงาน  
โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและจากสถานการณ์จริง มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

7. 	 ปลูกต้นอ่อนจิ๋วในบ้าน สร้างโอกาสทางรายได้
	 	 เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเน็จเม้นท์ และอิมพ็ค จัดโครงการส่งเสริมความรู้และอาชีพสู่ชุมชน  

ด้วยการเชิญชวนชาวชุมชนเมืองทองธานีเข้าร่วมกิจกรรม “ปลูกต้นอ่อนจิ๋วในบ้าน สร้างโอกาสทางรายได้”  
โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมกว่า 80 ท่าน ผู้เข้าร่วมอบรมน่าจะได้รับความรู้ทั้ง ทฤษฎีและปฏิบัติ พร้อมน�ำ 
ความรู้ที่ได้ไปปลูกต้นอ่อนจิ๋ว ที่บ้าน ร่วมสร้างวงจร “ปลูก-กิน-ขาย”

8.	 อิมแพ็ค ร่วมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้เด็กขาดแคลนผ่านพลังศิลปะ ในนิทรรศการ “Art Speaks One 
Language : ศิลปะภาษาเดียวกัน”

	 	 อิมแพ็คได้ออกไปร่วมสนับสนุนความเท่าเทียมในสังคมเข้ารับมอบประกาศนียบัตร ในฐานะพันธมิตร 
ที่สนับสนุนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ให้เด็กพิเศษและศิลปินทั่วไป (ออทิสติก ผู้พิการทางสายตา และผู้พิการทาง 
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การได้ยิน) กว่า 40 ศิลปิน ได้โชว์ผลงาน ภายใต้แนวคิดว่า “แม้เราต่างกันในร่างกาย จิตใจ หรือวิธีคิด แต่โลก 
ของศิลปะคือภาษาเดียวกันที่ทุกคนเข้าใจได้” เพื่อใช้เป็นสะพานเช่ือมโยงความหลากหลาย ทลายก�ำแพง 
ความแตกต่าง สู่การสร้างสังคมที่เท่าเทียม ณ ห้องไปรษณีย์นฤมิต ไปรษณีย์กลางบางรัก ถนนเจริญกรุง  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ

9. 	 อิมแพ็ค ฟาร์ม โครงการส่งต่อผักและผลไม้ที่ปลอดภัยจากครอบครัวสู่ผู้บริโภค

	 	 เพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกรให้มรีายได้ โดยเร่ิมรบัซือ้ผักและผลไม้ออร์แกนกิจากศนูย์เครอืข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 

แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เริ่มด�ำเนินการและให้บริการ พฤษภาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน

10.	 โครงการจุดบริการรับบริจาคโลหิต

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลองค์กร ร่วมกับ สภากาชาดไทย  

ได้จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง ปีละ 4 ครั้ง โดยเชิญชวนพนักงานอิมแพ็คและบริษัทในเครือ 

บางกอกแลนด์ รวมถึงประชาชนทั่วไปร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งได้รับการตอบรับมีผู้เข้าร่วมบริจาคโลหิตจ�ำนวนมาก 

เพื่อเป็นการช่วยชีวิตผู้อื่นในสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ปี	 จ�ำนวนผู้บริจาค	 ปริมาณโลหิต (ยูนิต)

	 2568	 818	 709

	 2567	 671	 736

	 2566	 756	 651

	 2565	 787	 619

11. 	 โครงการทุนการศึกษา คอสโม บาซาร์ เมืองทองธานี “สานฝันสู่อนาคต”

		  บริษัท บางกอกแลนด์ เอเจนซี่ จ�ำกัด, บริษัท เมืองทอง เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด, คณะกรรมการ

นิติบุคคลอาคารชุด เมืองทองธานี และ ผู้ประกอบการต่างๆ ร่วมมอบทุนการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้

• 	 2568 ผู้รับทุน 139 คน ทุนการศึกษารวมมูลค่า 695,000 บาท

• 	 2567 ผู้รับทุน 130 คน ทุนการศึกษารวมมูลค่า 650,000 บาท

12. 	 เทศกาลเจ อ�ำเภอปากเกร็ด ที่เมืองทองธานี

	 	 การออกร้านจ�ำหน่ายอาหารเจ การสักการะองค์เจ้าแม่กวนอิม และเทพเจ้าเก้าอ๊วงฮุดโจ้ว ทั้ง 9 และ

การน�ำเงินท�ำบุญเพื่อบริจาคให้กับมูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึกฯ โดยมีร้านค้าที่เข้าร่วมงานเทศกาล 

จ�ำนวน 71 ร้านค้า

13. 	 พิธีบ�ำเพ็ญกุศลและน้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ

	 	 เน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร เพ่ือถวายอาลัยน้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างผู้พักอาศัยใน 

เมืองทองธานี พนักงาน ผู้ประกอบการร้านค้า ผู้พักอาศัยโดยรอบให้เป็นหนึ่งเดียวกัน แสดงออกถึงความจงรัก

ภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์

14. 	 ของดีปากเกร็ด

	 	 กิจกรรมตลาดนัดเมืองทองธานี ศูนย์รวมของการจับจ่ายใช้สอยอย่างครบวงจร และส่งเสริมผลิตภัณฑ์

ของดีประจ�ำอ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น
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15. 	 อาหารกลางวันน้องๆ ณ มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ ในพระราชูปถัมภ์ฯ (ปากเกร็ด)

	 	 บางกอกแลนด์ เอเจนซี่ จัดโครงการเลี้ยงอาหารกลางวันขึ้นเพื่อแบ่งปันน�้ำใจ มอบโอกาสให้เด็กผู้พิการ 

และส่งเสริมจิตส�ำนึกแห่งการแบ่งปัน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้จัดโครงการกับชุมชน/องค์กร

16. 	 ร่วมปันน�้ำใจช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึก

	 	 จากสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ชายแดนไทย บริษัท บางกอกแลนด์ เอเจนซี่ ได้จัดโครงการเปิดรับ

บริจาค และส่งมอบชุดช่วยเหลือ ของใช้จ�ำเป็น ให้แก่ครอบครัวของทหารผ่านศึก เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

และสร้างขวัญก�ำลังใจให้แก่ครอบครัวของผู้ที่เสียสละเพื่อประเทศชาติ

3.5 	ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล
	 	 บรษิทั และกลุม่บรษิทั ยดึหลกัการด�ำเนนิธรุกิจให้เป็นไปตามข้อกฎหมายเป็นส�ำคญั โดยปฏบิตัติามหลกัก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดี หรือบรรษัทภิบาล เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน 

จงึได้จดัท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีึน้ และเพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวคดิ เศรษฐกจิอจัฉรยิะ (Smart Economy) และ

การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart Governance)

3.5.2	ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท หรือบรรษัทภิบาล โดยในปี 2568 บริษัทได้ผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการ

ส�ำรวจเพ่ือติดตามและวัดผลการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการ หรือ บรรษัทภิบาล ของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

และโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งคณะท�ำงาน SMART City 

พร้อมทัง้ลงนามร่วมกบัเทศบาลนครปากเกรด็ เพือ่บรหิารจดัการโครงการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานส่งเสรมิ

เศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดด้านความยั่งยืน

กิจกรรมและโครงการเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

1.	 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี ได้ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย

	 	 โดยด�ำเนินการตรวจสอบความแข็งแรงของโครงสร้างโดยบริษัทภายนอก ในเดือนเมษายน 2568  

ทุกอาคาร ทั้งสิ้น 6 อาคาร ได้แก่

1. 	อาคาร IMPACT Challenger	 4. 	อาคาร IMPACT Forum

2. 	อาคาร IMPACT Exhibition Center	 5. 	อาคาร Thunder Dome

3. 	อาคาร IMPACT Arena	 6. 	อาคาร The Portal Lifestyle Complex

2. 	 การตรวจประเมินติดตามการรักษาระบบมาตรฐาน ISO 22000

	 	 อิมแพค็ ได้รบัการตรวจประเมนิตดิตามการรกัษาระบบมาตรฐาน (Surveillance Audit) ระบบการจดัการ

ความปลอดภัยของอาหาร (ISO 22000) โดยคณะผู้ตรวจประเมินจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

เพื่อสร้างระบบมาตรฐาน ISO 22000 ให้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อส่งมอบอาหารที่ดีและปลอดภัย  

สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าทุกคนที่มาใช้บริการ
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3.	 โปรเจกต์ keepME ระบบบริหารพนักงานรายวัน

	 	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลพัฒนาแอปพิเคชั่น KeepME ขึ้นมา ซึ่งได้รับรางวัลชนะเลิศ บนเวทีระดับ

นานาชาติอย่าง UFI HR Award 2025

4.	 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน ประจ�ำปี 2568

-	 การฝึกซ้อม“แผนฉุกเฉิน ประจ�ำปี 2568” ซึ่งเป็นปีแรกที่ใช้สถานการณ์จ�ำลองการอพยพด้วยเหต ุ

แผ่นดินไหว พร้อมกับการซ้อมแผนฉุกเฉินพร้อมกัน 3 เหตุการณ์ ได้แก่ แผนป้องกันกรณีเกิดเหตุ 

ก๊าซรั่วที่สถานีและท่อส่งก๊าซ, แผนระงับเหตุอัคคีภัย และแผนระงับเหตุวัตถุระเบิด ไปพร้อมกัน  

เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือ และระงับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นผ่านการฝึกซ้อมและจ�ำลอง

สถานการณ์อย่างเสมือนจริง อาทิ การอพยพลูกค้าและพนักงานออกจากอาคาร การเคลื่อนย้ายผู้ป่วย

ในพื้นที่จัดแสดงงาน รวมถึงการดูแลลูกค้าในระหว่างและหลังการอพยพ

-	 การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟส�ำหรับงานคอนเสิร์ต ประจ�ำปี 2568 การฝึกซ้อมครั้งนี้มีเจ้าหน้าที่และบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดคอนเสิร์ตเข้าร่วมฝึกซ้อมจ�ำนวน 105 คน เพื่อเสริมความรู้และเตรียมความพร้อม 

ให้บุคลากรของอิมแพ็ค ทราบแนวทางในการอพยพหนีไฟในงานคอนเสิร์ตอย่างถูกต้อง เพื่อความ

ปลอดภัยของทั้ง บุคลากร ผู้จัดงาน และลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการทุกท่าน

5.	 การรับรองมาตรฐานการบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืนประเทศไทย (TSEMS)

	 	 อิมแพ็คมุ่งม่ันสู่ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมที่พร้อมเป็นผู้น�ำด้านการจัดงานอย่างยั่งยืนในทุกมิติ  

ในระดับที่ 3: TSEMS Leading ซึ่งเป็นระดับสูงสุดในมาตรฐานการบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืนประเทศไทย 

เพือ่แสดงศกัยภาพสู่การเป็นผูน้�ำด้านการจดังานอย่างยัง่ยนือย่างเตม็รปูแบบ บรษิทัต้องแสดงผลการด�ำเนนิงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 3 ปี รวมถึงแนวทางการให้บริการ

งานอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม

6.	 การตรวจประเมิน AMVS ประเภทห้องประชุม สร้างความเชื่อมั่นในระดับอาเซียน

	 	 อิมแพ็ค ขอรับการตรวจประเมินมาตรฐานสถานที่จัดงานอาเซียน (ASEAN MICE Venue Standard: 

AMVS) ประเภทห้องประชุมประจ�ำปี 2568 โดยมาตรฐานสถานที่จัดงานอาเซียนสะท้อนถึงความพร้อมของ  

อิมแพ็ค เมืองทองธานี ในทุกมิติ ทั้งด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การบริการ และการบริหารจัดการที่ได้รับ

มาตรฐาน เพื่อต้อนรับทุกท่านที่เข้ามาใช้บริการ และส่งเสริมภาพลักษณ์การจัดงานที่ดีของประเทศไทยด้วย

7.	 อมิแพ็คร่วมกับสถาบนัการแพทย์ฉกุเฉนิแห่งชาต ิ(สพฉ.) ร่วมแลกเปลีย่นข้อมูลทางการบรหิาร ความปลอดภยั 

และระบบการแพทย์ฉุกเฉินในงานคอนเสิร์ต

	 	 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลแนวทางการบริหารความปลอดภัย และระบบการแพทย์ฉุกเฉินในงานคอนเสิร์ต 

โดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษาข้อมูลจัดท�ำโครงการวิจัยเตรียมความพร้อม และวางแผนระบบความปลอดภัยในงาน

คอนเสิร์ต เพ่ือวางแผนป้องกัน เหตุฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปปรับ

ใช้วางแผนด้านความปลอดภัยของสถานที่จัดคอนเสิร์ตในประเทศไทยต่อไป

8.	 การส่งเสริมความรู้เรื่อง “สารก่อภูมิแพ้ในอาหาร” สร้างความมั่นใจอาหารคุณภาพปลอดภัยให้แก่ลูกค้า

	 	 อมิแพค็ ตระหนกัดว่ีา “การแพ้อาหารและสารก่อภมูแิพ้แฝง (Food Allergen and Food Intolerance)” 

อาจเป็นอันตรายถึงชีวิต จึงควบคุมกระบวนการผลิตอาหารอย่างเข้มงวดตามระบบการจัดการความปลอดภัย 

ด้านอาหาร (FSMS) ภายใต้มาตรฐาน ISO 22000 และเพือ่ป้องกนัการปนเป้ือนข้าม พร้อมสือ่สารข้อมลูทีจ่�ำเป็น

ให้ลูกค้าอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์อาหารมีความปลอดภัยอย่างแท้จริง
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9. 	 ผนึกก�ำลัง “กรมการจัดหางาน” ลงนาม MOU ส่งเสริมอาชีพให้นักเรียน-นักศึกษา ร่วมสร้างอนาคตเด็กไทย

	 	 พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ว่าด้วยความร่วมมือด้านการส่งเสริมการมีงานท�ำให้แก่นักเรียน  

นักศึกษาในช่วงปิดภาคเรียนหรือช่วงว่างจากการเรียน ในงานนี้ อิมแพ็ค เป็นหนึ่งในสถานประกอบการชั้นน�ำ  

34 แห่ง ที่ได้ร่วมผนึกก�ำลังกับภาครัฐ โดยเราได้ด�ำเนินการส่งมอบข้อมูลต�ำแหน่งงานที่เหมาะสมส�ำหรับน้องๆ 

นักศึกษา ไปยัง กรมการจัดหางาน เพื่อเปิดโอกาสให้น้องๆ ได้เรียนรู้ประสบการณ์ท�ำงานจริง

10. 	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี ผ่านการรับรอง Friendly Design for MICE Venue จุดหมายไมซ์ที่เข้าถึงส�ำหรับ

ทุกคน

	 	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี ผ่านการรับรองมาตรฐานด้านการออกแบบเพื่อความเท่าเทียมในสถานที่จัดงาน 

(Friendly Design for MICE Venue) เพื่อยกระดับสถานที่จัดงานให้ ปลอดภัย เข้าถึงง่าย และรองรับผู้ใช้งาน

ทุกกลุ่ม พร้อมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง

11. 	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี ร่วมสร้างโอกาสใหม่ให้สินค้า GI เสริมเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน

	 	 การลงนามบันทึกความเข้าใจความร่วมมือ (MOU) โครงการส่งเสริมช่องทางการจ�ำหน่ายและผลัก

ดันสินค้า GI ณ ร้านอาหารจีน เซียนหยวน (Xian Yuan) ชั้น 5 ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ระหว่างกรมทรัพย์สิน 

ทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์หอการค้าไทย และบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เป็นกลไกส�ำคัญ

ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง  

อิมแพ็ค เมืองทองธานี ในฐานะศูนย์แสดงสินค้าและประชุมรายใหญ่ของไทย เล็งเห็นศักยภาพของสินค้า GI  

ในการต่อยอดสู่ตลาดจริง ผ่านเครือข่ายและช่องทางจ�ำหน่ายที่มีความพร้อม เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด  

สร้างรายได้และเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระยะยาว

12. 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน SMART City เพื่อด�ำเนินการตามโครงการเมืองอัจฉริยะ

	 	 โดยอิมแพ็ค เมืองทองธานี จับมือเทศบาลนครปากเกร็ด พัฒนาเมืองอัจฉริยะ มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิต 

ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) ในครัง้นีจ้งึนบัเป็นอกีก้าวส�ำคญัของการเดนิหน้าสูเ่ป้าหมายร่วมกนั

ในอนาคต วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ

	 	 “เรามองว่าเมอืงอจัฉรยิะไม่ได้หมายถงึการมเีทคโนโลยทีีล่�ำ้สมยัเพยีงอย่างเดยีว แต่หมายถงึเมอืงทีบ่รหิาร

จัดการได้ดี คาดการณ์ได้ และช่วยให้ชีวิตประจ�ำวันของผู้คนสะดวก ปลอดภัย และมีคุณภาพมากขึ้น”

13. 	 โครงการ “รีบโอน ... โจรยิ้ม” ชวนมาเสริมภูมิคุ้มกัน ก่อนถูกหลอกโอนเงิน ตกเป็นเหยื่อรายต่อไป

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการให้ความรู้ มีการจัดอบรมหัวข้อ “รู้ทันภัยไซเบอร์ใกล้ตัวกว่า 

ที่คิด: Cyber Security for Everyday Life” ร่วมให้ความรู้ และจัดกิจกรรมร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน 

การป้องกันภัยไซเบอร์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย ถูกต้อง และรู้เท่าทัน 

ภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ อย่างรอบด้านต่อไป

14. 	 โครงการมาตรฐานการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (G-Green Project)

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ผลักดันให้อาคารอยู่อาศัยเป็นอาคารสีเขียวเพื่อส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อม 

อย่างยัง่ยนื โดยวางเป้าหมาย ปรบัใช้มาตรฐาน G-Green ในอาคารพักอาศยัทีบ่รหิารจดัการโดย บรษิทั เมอืงทอง 

เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเน็จเม้นท์ จ�ำกัด ทุกอาคาร (จ�ำนวน 30 อาคาร) ในปี 2570
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
อัตราส่วนทางการเงิน

	 หน่วย	 2567	 2568	 2569

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.83	 1.86	 1.67

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.57	 1.46	 1.33

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.02	 0.08	 0.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 17.87	 23.40	 18.37

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 20.43	 15.60	 19.87

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 1.59	 2.39	 2.78

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 229.28	 152.96	 131.52

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 2.78	 4.47	 3.61

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 วัน	 131.41	 81.64	 101.12

วงจรเงินสด (Cash Cycle)	 วัน	 118.30	 86.91	 50.26

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ	 40.60	 40.24	 44.32

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ร้อยละ	 45.70	 45.13	 42.48

อัตราก�ำไรอื่น	 ร้อยละ	 25.48	 19.89	 20.15

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 ร้อยละ	 21.57	 62.58	 66.14

อัตราก�ำไรสุทธิ	 ร้อยละ	 33.44	 23.33	 26.81

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 2.05	 1.35	 1.34

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน	 บาท/หุ้น	 0.055	 0.038	 0.038

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 บาท/หุ้น	 -	 -	 -

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 2.86	 3.41	 2.80

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 ร้อยละ	 12.33	 10.95	 11.04

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.06	 0.08	 0.07

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.21	 0.22	 0.22

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 18.53	 22.50	 26.67

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 0.50	 2.47	 2.16

อัตราการจ่ายเงินปันผล

- ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 ร้อยละ	 18.12	 26.45	 32.89

- ก�ำไรส�ำหรับปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ)	 ร้อยละ	 12.19	 8.12	 12.89

- ก�ำไรส�ำหรับปี (งบการเงินรวม)	 ร้อยละ	 12.48	 14.30	 17.53
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ก�ำไรและขาดทุนโดยสรุป

	 รายได้	 ก�ำไร (ขาดทุน)

 	 ล้านบาท	 2567	 2568	 2569	 2567	 2568	 2569

สายงานธุรกิจ

- 	อสังหาริมทรัพย์	 622	 1,330	 782	 361	 440	 373

- 	ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม	 3,493	 4,018	 4,006	 418	 688	 537

- 	ธุรกิจค้าปลีก	 438	 457	 485	 100	 104	 90

- 	อื่นๆ	 181	 191	 185	 (27)	 (20)	 39

- 	การตัดรายการระหว่างกัน	 (793)	 (794)	 (845)	 (21)	 0	 1

ผลรวมจากการด�ำเนินงาน	 3,941	 5,202	 4,613	 831	 1,212	 1,040

ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร	 	 	 	 (291)	 (263)	 (332)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินกิจการปกติ	 	 	 	 540	 949	 708

รายการพิเศษ

- 	ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ	 	 	 	 (106)	 (84)	 (61)

- 	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 0	 85	 36

- 	ก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 1,422	 1,279	 1,201

- 	ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี	 	 	 	 (24)	 (25)	 (31)

- 	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 (81)	 0	 0

- 	ส่วนแบ่งผลก�ำไรในบริษัทร่วม	 	 	 	 11	 9	 8

ก�ำไรก่อนภาษี				    1,762	 2,213	 1,861

ภาษีเงินได้	 	 	 	 (372)	 (1,000)	 (623)

ก�ำไรส�ำหรับปี				    1,390	 1,213	 1,238

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 (432)	 (557)	 (578)

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท				    958	 656	 660

ภาพรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 4,613 ล้านบาท (ปี 2568 – 5,202 ล้านบาท) ลดลง 589  

ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 11.3

 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 708 ล้านบาท (ปี 2568 – 949 ล้านบาท) ลดลง 241 ล้านบาท  

คิดเป็นลดลงร้อยละ 25.4

 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากับ 660 ล้านบาท (ปี 2568 – 656 ล้านบาท) เพิ่มขี้น 4 ล้านบาท  

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6
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อสังหาริมทรัพย์

 ล้านบาท	 2567	 2568	 2569

 รายได้	 622	 1,330	 782

 ต้นทุนขาย	 (169)	 (767)	 (311)

 ก�ำไรขั้นต้น	 453	 563	 471

 รายได้อื่น	 15	 8	 13

	 468	 571	 484

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (107)	 (131)	 (111)

 ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 361	 440	 373

 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 72.8	 ร้อยละ 42.3	 ร้อยละ 60.2

	 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 782 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,330 ล้านบาท) ลดลง 548 ล้านบาท คิดเป็นลดลง 

ร้อยละ 41.2 โดยมีการโอนท่ีดินลดลงจ�ำนวน 9 ล้านบาท คอนโดมิเนียมลดลงจ�ำนวน 603 ล้านบาท และมีรายได้ค่าเช่า 

และค่าบริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 64 ล้านบาท

	 บริษัทมีอัตราก�ำไรข้ันต้นจากการขายเท่ากับร้อยละ 60.2 (ปี 2568 - ร้อยละ 42.3) อัตราก�ำไรข้ันต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 

17.9 จากที่ดินและคอนโดมิเนียมที่มีสัดส่วนในการโอนลดลง พร้อมทั้งมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้น 

ลดลงจ�ำนวน 92 ล้านบาท

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 111 ล้านบาท (ปี 2568 - 131 ล้านบาท) ลดลง 20 ล้านบาท คิดเป็น

ลดลงร้อยละ 15.3

	 บริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินตามส่วนงานทางธุรกิจเท่ากับ 373 ล้านบาท (ปี 2568 - 440 ล้านบาท) ลดลง 67  

ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 15.2

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม

 ล้านบาท	 2567	 2568	 2569

 รายได้	 3,493	 4,018	 4,006

 ต้นทุนขาย	 (2,326)	 (2,524)	 (2,512)

 ก�ำไรขั้นต้น	 1,167	 1,494	 1,494

 รายได้อื่น	 381	 450	 445

	 1,548	 1,944	 1,939

 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 (1,130)	 (1,256)	 (1,402)

 ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 418	 688	 537

 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 33.4	 ร้อยละ 37.2	 ร้อยละ 37.3

 อัตราการเข้าใช้พื้นที่ ศูนย์แสดงสินค้า	 ร้อยละ 31.3	 ร้อยละ 37.8	 ร้อยละ 33.4

 อัตราความพึงพอใจของลูกค้า	 ร้อยละ 93.2	 ร้อยละ 94.1	 ร้อยละ 94.5

 อัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ย/ตร.ม./วัน (บาท)	 86.56	 89.01	 79.62

 อัตราการเข้าใช้พื้นที่ โรงแรม	 ร้อยละ 46.8	 ร้อยละ 51.0	 ร้อยละ 51.4
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	 อิมแพ็คมีรายได้มาจากธุรกิจหลัก 3 ส่วน จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า ศูนย์ประชุมร้อยละ 62.0 (ปี 2568 - 

ร้อยละ 62.4) อาหารและเครื่องดื่มร้อยละ 25.8 (ปี 2568 - ร้อยละ 25.7) และโรงแรมร้อยละ 12.2 (ปี 2568 - ร้อยละ 12.0)

	 อัตราการเข้าใช้พื้นที่ลดลงร้อยละ 4.4 เป็นร้อยละ 33.4 (ปี 2568 - ร้อยละ 37.8) เป็นผลให้อิมแพ็คมีรายได้จาก 

การให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า ศูนย์การประชุมเท่ากับ 2,484 ล้านบาท (ปี 2568 - 2,506 ล้านบาท) ลดลง 22 ล้านบาท 

คิดเป็นลดลงร้อยละ 0.9

	 อิมแพ็คมีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ 1,034 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,031 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 3  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3

	 อิมแพ็คมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 488 ล้านบาท (ปี 2568 - 481 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1.5

	 โดยรวมอิมแพ็คมีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ 4,006 ล้านบาท (ปี 2568 - 4,018 ล้านบาท) ลดลง 12  

ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 0.3

	 อิมแพ็คมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับร้อยละ 37.3 (ปี 2568 - ร้อยละ 37.2) ลดลงร้อยละ 0.1  

จากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ และ ต้นทุนที่ลดลงในจ�ำนวนที่เท่ากัน ท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้นเท่าเดิม

	 อิมแพ็คมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 1,402 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,256 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 146 ล้านบาท 

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6

	 อิมแพ็คมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินตามส่วนงานทางธุรกิจจ�ำนวน 537 ล้านบาท (ปี 2568 - 688 ล้านบาท) ลดลง 151 

ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 21.9

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร

		  บริหารจัดการสาธารณูปโภค

	 ธุรกิจค้าปลีก	 และอาคาร และอื่นๆ

 ล้านบาท	 2567	 2568	 2569	 2567	 2568	 2569

 รายได้	 438	 457	 485	 181	 191	 185

 ต้นทุนขาย	 (287)	 (296)	 (318)	 (133)	 (142)	 (90)

 ก�ำไรขั้นต้น	 151	 161	 167	 48	 49	 95

 รายได้อื่น	 7	 8	 8	 39	 64	 58

	 158	 169	 175	 87	 113	 153

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (58)	 (65)	 (85)	 (114)	 (133)	 (114)

 ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 100	 104	 90	 (27)	 (20)	 39

 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 34.5%	 35.2%	 34.4%	 26.5%	 25.7%	 51.4%

	 ธุรกจิค้าปลกี การบรหิารอาคาร ผูจ้ดัการกองทรสัต์ เลอโนท (คณะกรรมการบรหิารได้มมีตใิห้ยุตกิารด�ำเนนิกจิการไปเมือ่

วนัที ่12 มถินุายน 2568) และอืน่ๆ ไม่ได้เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพือ่เป็นบรกิารเพิม่เตมิให้กบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์

ของกลุม่บรษิทัทีเ่มืองทองธาน ีผลประกอบการในระหว่างปียงัคงไม่มกีารเปลีย่นแปลงส�ำคญัใดๆ เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา

	 โดยรวม กลุ่มบริษัทรายงานผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงานทางธุรกิจจ�ำนวน 90 ล้านบาทซึ่งมาจากธุรกิจ 

ค้าปลีก และจ�ำนวน 39 ล้านบาทจากการธุรกิจการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและอาคาร และอื่นๆ
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รายการพิเศษ
	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 1,201 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,279 ล้านบาท)  

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี จ�ำนวน 31 ล้านบาท (ปี 2568 - 25 ล้านบาท) และ ผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตรา 

แลกเปลี่ยน จ�ำนวน 36 ล้านบาท (ปี 2568 - 85 ล้านบาท)

ภาษีเงินได้
	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 623 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเดียวกันของปีก่อนมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 

1,000 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 377 ล้านบาท จากก�ำไรจากการตีราคาเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และการด�ำเนินธุรกิจปกติ

ของบริษัท

สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 เป็น 70,501 ล้านบาท (ปี 2568 - 69,519 ล้านบาท)

	 สินทรัพย์ที่ส�ำคัญประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ (ร้อยละ 1.2) ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ (ร้อยละ 23.0) อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (ร้อยละ 65.0) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ร้อยละ 1.8) รวมถึง เงินสดและเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ (ร้อยละ 5.6) รายละเอียดทั้งหมดจะได้กล่าวต่อจากนี้ไป

สินค้าคงเหลือ
 	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา สินค้าคงเหลือเปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 16.2 เป็น 844 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,007  

ล้านบาท) ส่วนใหญ่มาจากการส่งมอบโครงการโมริคอนโดมิเนียม

ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์
 	 กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส�ำหรับปีรวมจ�ำนวน 286 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย

ในการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคในเมืองทองธานี รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง

 	 ผลต่างจากการตีราคาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 114 ล้านบาท และ หลังหักค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 558 ล้านบาท มูลค่าสุทธิทาง

บัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 0.8 เป็น 16,198 ล้านบาท (ปี 2568 - 16,325 ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
 	 กระแสเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือและสร้างอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนส�ำหรับปีรวมจ�ำนวน 128 ล้านบาท การตีราคาใหม ่

ในไตรมาสสุดท้ายของปีก่อให้เกิดส่วนเกินทุนจากราคาทุนเดิมจ�ำนวน 1,201 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,279 ล้านบาท)

 	 การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดจัดท�ำโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาช�ำนาญการอิสระที่ได้รับอนุมัต ิ

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 เป็น 45,836 ล้านบาท (ปี 2568 - 44,592 ล้านบาท) มีก�ำไรจาก

การตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 1,201 ล้านบาท (ปี 2568 - 1,279 ล้านบาท) รับรู้ไว้ในส่วนของรายได้อื่น 

ในงบการเงินรวมของบริษัท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานีส�ำหรับปีรวมจ�ำนวน 323 ล้านบาท

	 หลังหักค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 35 ล้านบาท มูลค่าสุทธิทางบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.7 เป็น 1,258 

ล้านบาท (ปี 2568 - 970 ล้านบาท)
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สภาพคล่อง
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เป็นบวกจ�ำนวน 1,296 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 

1,861 ล้านบาท หักรายการปรับปรุงจ�ำนวน 219 ล้านบาท และการลดลงของการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิจ�ำนวน 

345 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เป็นลบจ�ำนวน 654 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก รายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 738 ล้านบาท 

และ เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการร่วมค้า-สุทธิ จ�ำนวน 105 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เป็นลบจ�ำนวน 866 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

จ�ำนวน 571 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 174 ล้านบาท และ จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 98 ล้านบาท

	 เป็นผลให้กระแสเงินสดในงบการเงินรวมของบางกอกแลนด์ส�ำหรับปีบันทึกเงินสดลดลงสุทธิจ�ำนวน 224 ล้านบาท  

และรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 1,979 ล้านบาท (ปี 2568 - 2,202 ล้านบาท)

หนี้สิน
	 หนี้สินรวมในงบการเงินรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.3 เป็น 12,743 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจ�ำนวน 12,337 ล้านบาท 

ในปีก่อน หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นนี้ท�ำให้หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็น 0.22 เท่า จาก 0.22 เท่าในปีที่แล้ว

ตารางข้างล่างนี้แสดงหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

ล้านบาท	 รวม	 หนี้ที่มีดอกเบี้ย	 หนี้ที่ไม่มีดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,843	 3,843	 -

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 5,729	 -	 5,729

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 1,203	 520	 683

หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 1,968	 -	 1,968

หนี้สินรวม	 12,743	 4,363	 8,380

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 เป็น 49,387 ล้านบาท (ปี 2568 - 48,818 ล้านบาท) เป็นผลจากก�ำไรสุทธิ และ 

ผลก�ำไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่

ข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นได้
	 ไม่มีข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นใด ที่จะมีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทร. 66-2009-9000 โทรสาร. 66-2009-9992

ผู้ตรวจสอบบัญช	ี นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7305

	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

	 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24

	 ถนนเจริญกรุง บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2105-4661 โทรสาร. 66-2026-3760

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท คอมพาสลอว์ จ�ำกัด

	 139 เศรษฐีวรรณ ทาวเวอร์ ชั้น 11 ห้องเลขที่ B03

	 ถนนปั้น แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2632-1800-1

	 บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ�ำกัด

	 ชั้น 14 อาคารเอ จีพีเอฟ วิทยุ

	 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทร. 66-2627-3443 โทรสาร. 66-2627-3250

บริษัทประเมินราคา	 บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จ�ำกัด

	 74 ถนนนาคนิวาส ซอย 6 ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

	 โทร. 66-2105-4781 โทรสาร. 66-2539-7339

	 บริษัท ศศิภักดิ์ จ�ำกัด

	 1 (76/70) ซอยประชาชื่นนนทบุรี 5 แยก 4 ต�ำบลบางเขน

	 อ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

	 โทร. 66-2591-1538-9 โทรสาร. 66-2591-1537

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

- ไม่มี -
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัท มีคดีความซ่ึงถูกทรัสตีของหุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้ สกุลเงินเหรียญสหรัฐ และบุคคลรายหนึ่ง ฟ้องร้องรวม 

ทั้งสิ้น 2 ราย แบ่งเป็นมูลหนี้เดิมที่ถูกฟ้องจ�ำนวน 1,033 ล้านบาท (1,033 ล้านบาท และ - ล้านบาท) และภาระดอกเบี้ยที่ตั้ง

ส�ำรองไว้จ�ำนวน 170 ล้านบาท (170 ล้านบาท และ - ล้านบาท) ตามค�ำฟ้อง ซึ่งได้แก่ ทรัสตี 1 รายได้ยื่นฟ้องแย้งเมื่อวันที่ 14 

มิ.ย. 2562 ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนาญพิเศษ มีค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 30 มี.ค. 2566 ให้บริษัทและบีแลนด์เคย์แมนร่วมกันช�ำระหนี้

ตามหุน้กูท้ีค้่างช�ำระพร้อมดอกเบีย้รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 28.36 ล้านเหรยีญสหรฐั และช�ำระดอกเบีย้ผดินดัของต้นเงิน 13.38 ล้าน

เหรยีญสหรฐั นบัแต่วนัทีท่รสัตฟ้ีองแย้งจนถงึวนัทีช่�ำระแล้วเสรจ็ รวมถึงให้บรษิทัช�ำระค่าใช้จ่ายอืน่ทีค้่างช�ำระพร้อมดอกเบีย้รวม

เป็นเงินจ�ำนวน 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และช�ำระดอกเบี้ยผิดนัดของต้นเงิน 1.80 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง นับแต่วันที่ทรัสตีฟ้อง

แย้งจนถึงวันที่ช�ำระแล้วเสร็จ รวมค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา และ 

บุคคลอีก 1 ราย ฟ้องบริษัทในคดีอาญาและคดีแพ่ง ข้อหาผิดพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ฉ้อโกง ศาลชั้นต้น มีค�ำ

พิพากษาเมื่อวันที่ 17 ก.ค. 2566 พิพากษายกฟ้อง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ส่วนคดีแพ่งอยู่ระหว่าง

การจ�ำหน่ายคดีชั่วคราวเพื่อรอผลการพิจารณาคดีอาญา ทนายความของบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมิได้เป็นผู้กระท�ำความผิด

หรือละเมิดตามโจทก์กล่าวอ้างแต่อย่างใด

	 ภาระหนี้ที่กลุ่มบริษัท ต้องช�ำระตามค�ำฟ้องและค�ำพิพากษาดังกล่าวข้างต้นรวมทั้งสิ้น 1 คดี (ไม่รวมบุคคล 1 ราย ดัง

กล่าว) ค�ำนวณดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569 คิดเป็นจ�ำนวน 170 ล้านบาท รวมมูลหนี้และดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 

1,203 ล้านบาท โดยจ�ำแนกตามสถานะของชั้นศาลได้ดังนี้.

		  ศาลชั้นต้น	 ศาลอุทธรณ์	 ศาลฎีกา	 รวม

	 โจทก์	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย

			   (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

ทรัสตี	 -	 -	 -	 -	 1	 1,203	 1	 1,203

รวม	 -	 -	 -	 -	 1	 1,203	 1	 1,203

	 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 ศาลฎีกาได้อนุญาตให้บริษัทยื่นฎีกา และศาลได้รับค�ำร้องฎีกาของบริษัทไว้เพื่อพิจารณา 

ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาเพื่อรอฟังค�ำตัดสินของศาล

ตลาดรอง
- ไม่มี -

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
- ไม่มี -
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6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท 

เชือ่มัน่ว่าการด�ำรงไว้ซึง่มาตรฐานจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีะช่วย

ให้พื้นฐานการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคงและประสบผลส�ำเร็จในระยะยาว

6.1.1	นโยบายและหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท
บริษัทก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท โดยพิจารณาจากเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่

-	 ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

-	 ค่าตอบแทนไม่ควรซับซ้อน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

-	 ผลประกอบการของบริษัทที่ผ่านมา

-	 เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน

	 	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้ผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  

การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินการปฏิบัติงานใน 

แต่ละปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 การเสนอค่าตอบแทนให้แก่กรรมการส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568  

ได้รับรองและมีความเห็นชอบในการคงอัตราการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทในจ�ำนวนเท่าเดิมคือ เป็น

จ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 7,623,000 บาท

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ได้มีการพิจารณามีมติในการจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่

กรรมการดังต่อไปนี้

(1)	 อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 7,623,000 บาท (เจ็ดล้านหกแสนสองหมื่น

สามพันบาท) ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

(2)	 อนมุตักิารมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืบคุคลทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้เป็นผูม้อี�ำนาจจัดสรร

เงินจ�ำนวนดังกล่าวให้แก่กรรมการเป็นรายบุคคลตามที่เห็นสมควร

(3)	 ไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม

ส่วนที่ 2
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	 ตารางรายละเอียดเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ

		  จ�ำนวน	 ค่าตอบแทนต่อท่าน	 ค่าตอบแทนรวม	 ค่าตอบแทนรวม

	 ค่าตอบแทนจ่ายให้แก่	 กรรมการ (คน)	 ส�ำหรับปี 2569	 ปี 2569 (บาท)	 ปี 2568 (บาท)

			   (บาท)

คณะกรรมการบริษัท	 8	 907,500.00	 7,260,000.00	 7,260,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานกรรมการ	 1	 181,500.00	 181,500.00	 181,500.00

-	 กรรมการ	 2	 90,750.00	 181,500.00	 181,500.00

ค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น			   7,623,000.00	 7,623,000.00

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของ

บริษัท เพิ่มเติมขึ้นอีกจ�ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พร้อมทั้งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 2 ชุดดังกล่าว

	 	 ปัจจุบัน ณ วันสิ้นรอบบัญชี 31 มีนาคม 2569 บริษัทยังมิได้มีการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการทั้ง 2 ชุด

นี้แต่อย่างใด

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า เป็นหน้าที่ของกรรมการทุกท่านที่ต้องช่วยกันคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ทั้งหมด บริษัทมีนโยบายที่ท�ำให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับสิทธิดังต่อไปนี้

1.	 ซื้อ ขาย หรือ โอนหุ้น

2.	 มีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท

3.	 ได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ ตรงเวลาและตามหลักปฏิบัติทั่วไป และ

4.	 มส่ีวนร่วมในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ ตามทีก่�ำหนดไว้ภายใต้กฎหมายมหาชนและข้อบงัคบั

ต่างๆ เช่น เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล และการแก้ไขข้อ

บังคับของบริษัท

	 	 ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ส�ำหรับการประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน และเผยแพร่หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุม

จะระบุวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม รวมถึงวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมนั้นๆ ได้

เตรยีมไว้อย่างครบถ้วนในหนงัสอืเชญิประชมุ ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองกส็ามารถแต่งตัง้บคุคลอืน่

หรือกรรมการอิสระของบริษัท ให้เป็นผู้แทนในการเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทมีการอธิบายขั้นตอนและวิธีการออกเสียง 

ลงคะแนนให้ผู ้ถือหุ้นทราบในระหว่างการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนนเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการลงคะแนนม ี

ความโปร่งใสและเก็บไว้เป็นหลักฐานใช้ส�ำหรับอ้างอิงได้ในอนาคต

	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งล่าสุดที่จัดให้มีขึ้นในวันที่ 16 กรกฎาคม 2568 เวลา 14.00 นาฬิกา โดยวิธีประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ณ ห้องบอร์ดรูม 1 ชั้น 10 อาคารบางกอกแลนด์ (คอนโดอุตสาหกรรมนิวเจนีวา)  

เลขที่ 47/569-576 หมู่ 3 ถ.ป๊อปปูล่า 3 ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน ใน 

จ�ำนวนนีม้ปีระธานฝ่ายบรหิารและกรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอีก 5 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย หนงัสอืเชญิประชมุ

พร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนการประชุม บริษัทยังได้
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น�ำหนังสือเชิญประชุมชุดเดียวกันน้ัน ลงประกาศแจ้งผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันเป็นจ�ำนวน 3 วันก่อนการ

ประชุม โดยเอกสารทั้งหมดมีการจัดท�ำไว้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 55 ราย คิดเป็น

จ�ำนวนหุ้นท้ังสิ้น 6,971,951,399 หุ้น หรือร้อยละ 40.1780 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท จ�ำนวน 

17,352,625,154 หุน้ (หลงัจากหกัหุน้ทีบ่รษิทัซือ้คนื) บรษิทั กรนิทร์ ออดทิ จ�ำกัด ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั และ บรษิทั 

ส�ำนักกฎหมาย สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วยคณะกรรมการตอบ

ปัญหาต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

	 	 ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นและสอบถามเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการ

ด�ำเนินงานของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ทุกเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นถามก็จะได้รับค�ำตอบที่ชัดเจนจาก

กรรมการของบรษิทั ค�ำถามและค�ำตอบทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั ได้ถกูบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุอกีด้วย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบรษิทัทราบดว่ีาเป็นหน้าทีท่ีต้่องรกัษาความเท่าเทยีมกนัให้กบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบคุคล

หรือสถาบัน สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองภายใต้หลักการในหัวข้อที่ผ่านมา ในเรื่อง “สิทธิของผู้ถือหุ้น”

	 เพือ่คุ้มครองความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย บรษิทัก�ำหนดข้อห้ามเพือ่ไม่ให้คณะกรรมการและพนกังานในกลุม่บรษัิท 

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง กรรมการและพนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาตให้ท�ำธุรกรรมเก่ียวกับรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะท�ำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยได้ ในกรณีที่จ�ำเป็น หากเป็นกรณีที่กลุ่ม

บริษัทได้รับประโยชน์ การท�ำธุรกรรม รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ หลักการและการเปิดเผยรายการที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเสมอภาคกัน อันได้แก่ ลูกค้า พนักงาน 

คูค้่า ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ เจ้าหนี ้ชมุชน ภาครฐั คูแ่ข่ง และผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ บางกอกแลนด์เคารพในสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทกุท่าน และได้จดัหาช่องทางทีจ่ะให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านัน้ติดต่อกบักลุม่บรษิทัเมือ่ได้รบัการปฏบิตัทิีไ่ม่ยตุธิรรม รวมถงึสามารถ

ร้องทุกข์เมื่อพบการกระท�ำผิดใดๆ ได้ ข้อปฏิบัติและหลักการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก ได้รวบรวมไว้ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัยดึมัน่อย่างเคร่งครดัในหลกัการทีค่วรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทัง้หมดอย่างเท่าเทยีมกนั รายละเอียดเกีย่วกับสทิธขิองผูถ้อื

หุ้นได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจทั้งหมด

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารการเงินอย่างรอบคอบและมีจริยธรรมที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับ

ผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้า
	 บรษิทัส�ำนกึในความเกีย่วพันร่วมกนัระหว่างความส�ำเรจ็ของธรุกิจกับความพงึพอใจของลกูค้า บริษทัจงึจดัหาผลิตภัณฑ์

ที่มีมาตรฐานสูงในราคายุติธรรมและสามารถแข่งขันได้ พร้อมกับการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าของบริษัท รวมถึงด�ำเนินการตามข้อ

ตกลงในสัญญากับลูกค้าให้ดีที่สุด

พนักงาน
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานมีส่วนสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทประสบความส�ำเร็จ นโยบายของกลุ่มบริษัทคือ

ปฏบัิตต่ิอพนกังานทกุคนอย่างเสมอภาคกนัในด้านค่าตอบแทน สวสัดกิาร การอบรม และวนิยั บรษัิทได้น�ำเอานโยบายการกระจาย 

มาใช้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสวสัดิการพนกังานและการพฒันาบรษิทัในแต่ละบรษิทัของกลุม่บรษิทั เพือ่ให้สะดวกในการจดัแบบแผน

ต่างๆ ให้เหมาะสมต่อความจ�ำเป็นและสภาพการท�ำงานของแต่ละหน่วยงาน
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	 บรษิทัสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรภายนอกทีเ่กีย่วข้องกับการท�ำงานอย่างหลากหลาย พนกังานทีไ่ด้

รบัการคดัเลอืกจะเข้าร่วมการปฏบิตังิานจรงิและการสมัมนา ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ โดยผูเ้ชีย่วชาญทีห่ลากหลาย ท�ำให้ทมีงาน

ได้เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้เข้มแข็งขึ้น โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมของพนักงานในปีนี้เท่ากับ 11.87 ชั่วโมง 

บรษิทัยงัได้จดัให้มโีครงการอบรมภายในทีเ่กีย่วกบัการท�ำงาน พดูคยุแลกเปลีย่นความเหน็และท�ำกจิกรรมร่วมกนัในเวลาว่างจาก

งานประจ�ำ ในพื้นที่ที่ได้เตรียมไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือให้พนักงานได้มีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง

	 บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีโดยทั่วไปของพนักงาน บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีการจัดงานหรือ

กิจกรรมเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสมดุลในการท�ำงานไม่เกิดการว่างงาน บริษัทยังได้จัดให้มี

หน่วยงานรกัษาความปลอดภัยทีเ่หมาะสมในสถานทีท่�ำงานทกุส่วนเพ่ือป้องกนัการเกดิอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ และเหตอุืน่ๆ เกีย่ว

กับสุขภาพอีกด้วย

เจ้าหนี้
	 นโยบายของบริษัท คือ ให้ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันแก่เจ้าหนี้ และผู้ให้กู้ยืมทุกรายของบริษัท เจ้าหนี้ทุกราย

จะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเสมอภาคกันตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ได้กระท�ำต่อกันไว้

คู่ค้า
	 กลุ่มบริษัทยึดมั่นในนโยบายการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่ค้าทุกราย มีความซื่อสัตย์ในข้อตกลงที่ได้ตกลงกันไว้ใน

สัญญากับคู่ค้าทุกประการ บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเลือกคู่ค้าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท

คู่แข่ง
	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยใช้หลักความยุติธรรมและจริยธรรม บริษัทไม่เคยใช้วิธีละเมิดสิทธิทางการค้าหรือ

ท�ำการฉ้อโกง หรือไร้จริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญท้ังหมดเกี่ยวกับบริษัท ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

อย่างถูกต้อง ละเอียดและโปร่งใสในเวลาที่เหมาะสม โดยมีช่องทางที่สามารถค้นหาได้อย่างง่ายดายและมีความเชื่อถือได้

	 ข้อมลูเกีย่วกบับรษิทัอนัได้แก่ รายงานประจ�ำปีและรายไตรมาส ข่าวสาร และประกาศ จะถกูเผยแพร่ในเวลาทีก่�ำหนดไว้  

โดยผ่านช่องทางที่แตกต่างกัน บริษัทยังคงเผยแพร่ข่าวสารบนเว็บไซต์ทั้งสองเว็บไซด์ของบริษัท คือ www.bangkokland.

co.th และ www.impact.co.th เพื่อให้นักลงทุน และลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูลทางการเงินและธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้  

เว็บไซด์ทั้งสองนี้จะมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดปีนี้ และปีต่อจากนี้ไป

	 หลังวันประกาศผลประกอบการทุกรายไตรมาสบริษัทยังคงมีการพบปะพูดคุยกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพ่ือแจ้ง 

ให้ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ ของบริษัท สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัทได้ที่หมายเลข 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1022) หรือ ทางโทรสารหมายเลข 66-2504-4986

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 จรรยาบรรณธรุกจิ ถอืเป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิทีด่ ีส�ำหรบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ยึดถือปฏบิตั ิ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม พากเพียร อดทน พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
บรษิทัก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณด้านการปฏิบติังานและจรรยาบรรณธรุกจิเพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิทีด่ ีส�ำหรบั
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ ความส�ำคัญ
กับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการค�ำนึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้ม ี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความสมดุลในสังคมโดยรวม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งด้านความรู้ ความสามารถด้านคุณธรรม และด้านจริยธรรม โดยเสริมสร้างพื้นฐานพฤติกรรมที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้  
หมั่นพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กันและกัน และปลูกจิตส�ำนึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร 
อดทนและรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ
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	 	 ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจมีความเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อสร้างคุณค่าให้กับองค์กร  

และการด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายละเอียดเป็นไปตามเอกสารแนบ 5

6.3	 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 ข้อมูลการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา ตามการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) โดยมีรายละเอียดดังไปนี้

6.3.1	การปรับปรุง เพิ่มเติม และทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างโปร่งใส โดยใน

รอบระยะเวลารายงานปี 2568 บริษัทได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎระเบียบ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 ผลการทบทวนพบว่านโยบายและแนวปฏบิตัทิีม่อียูย่งัคงมคีวามเหมาะสม ครอบคลมุ และรองรับการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงยังไม่มีการปรับปรุงหรือแก้ไขเพิ่มเติมในรอบระยะเวลานี้ โดยได้น�ำนโยบาย

และแนวปฏิบัติดังกล่าวไปประยุกต์ใช้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานภายใต้โครงการ Smart City เพื่อขับ

เคลื่อนการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที่ก�ำหนด

	 	 ทัง้นี ้บรษิทัได้ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก และพร้อมพจิารณาปรบัปรุงนโยบายให้

เหมาะสมอย่างทันท่วงที เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

6.3.2	เรือ่งท่ียังไม่ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)
	 	 บรษิทั ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีแต่ยงัไม่ครอบคลมุตามเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูล

กจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) และหลกัการก�ำกบั 

ดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซึ่งบริษัทจะพิจารณาแนวทางส�ำหรับการปรับปรุงให้ 

เหมาะสมต่อภาคธุรกิจต่อไป โดยอธิบายได้ดังนี้

	 เรื่องที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผล

1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการก�ำหนด	 บรษิทัมคีวามเชือ่มั่นว่ากรรมการอสิระของบรษิทัเป็นบคุคลที่มคีณุสมบตัิครบถ้วน 

	 นโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนป ีส�ำหรับ	 เป็นไปตามนยิามกรรมการอสิระและสามารถปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความเป็นอสิระ โดย

	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ	 ใช้ความรู ้ความสามารถและน�ำประสบการณ์ทีส่ะสมมาช่วยส่งเสรมิพฒันาบริษทั

	 อิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี	 ด้วยความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี

2.	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดนโยบายว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็น

	 เป็นกรรมการอิสระ	 กรรมการอสิระ นอกจากนี ้นายซยุฮัง กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรษิทั และ 

3.	 ประธานกรรมการสรรหา	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  

	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 ประสบการณ์ที่ยาวนาน และภาวะผู้น�ำ  เพื่อน�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายของ 

	 ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 องค์กร ถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ  

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 	 องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอ�ำนาจอย่างเหมาะสม การด�ำเนินการ 

	 	 ต่างๆ อยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแล 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัท
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6.3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดถือหลักเกณฑ์และ

แนวปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด ในการด�ำเนินการดังกล่าว  

ฝ่ายบริหารมหีน้าท่ีพิจารณา ระบ ุและเปิดเผยข้อมลูรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างครบถ้วน 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยต้องน�ำเสนอรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระ ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด และเป็นไปตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 นอกจากนี้ ส�ำหรับรายการที่มีนัยส�ำคัญหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทอาจแต่งตั้งที่ปรึกษาทาง 

การเงินอิสระ (Independent Financial Advisor: IFA) เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความเป็น

ธรรมของรายการดังกล่าว ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. 

ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 แจ้งให้ผู้บริหารทุกท่านทราบและเข้าใจในหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก�ำหนด

โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

2.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกท่านรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และให้ส�ำเนารายงานส่งให้บรษิทั ภายในวนัเดยีวกัน

กับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 	 มีการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านทราบถึง การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่จะมี

ผลกบัการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องหยดุการซือ้ขายเป็นระยะเวลาหนึง่เดอืน และต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้

ผู้อื่นทราบ ก่อนที่จะมีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป

	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทมีการเปิดเผยการด�ำเนินการเพ่ือป้องกันมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีมติอนุมัติแนวนโยบาย ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่ท�ำการเรียก รับ ให้สินบน หรือมีส่วนร่วม  

หรือยอมรับการทุจริต อันเกี่ยวกับคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.	 บริษัทและบริษัทย่อย ต้องมีการสอบทานการปฏิบัติ รวมถึงข้อห้ามต่างๆ ในการด�ำเนินงานเพื่อให้สอดคล้อง 

ตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง

3.	 บริษัทและบริษัทย่อยต้องทบทวนแนวทางปฏิบัติ รวมถึงข้อห้ามต่างๆ ในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับ

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงระเบียบข้อบังคับ ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย

	 	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมกับองค์การในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค 

เอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย  

(Pact Network) เพื่อต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันในสังคม
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7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทมีกรรมการ 8 ท่านประกอบด้วย กรรมการบริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน  

และกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 5 ท่าน คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสมดุลระหว่างกรรมการบริหาร

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสอบทานการท�ำงานและปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่ม 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทได้

	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มาจากบุคคลที่มีพื้นฐานที่หลากหลาย จากธุรกิจที่แตกต่างกัน และมีประสบการณ์

ระดับมืออาชีพ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงวิสัยทัศน์และมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการอย่างอิสระ รวม

ถึงยังได้ร่วมกันตัดสินกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย

	 	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน อย่างน้อยหนึ่งท่านในห้าท่านนี้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารบัญ 

ชแีละการเงนิอย่างเหมาะสมเพยีงพอ คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทกุท่านสอดคล้องกบัข้อแนะน�ำส�ำหรบัการประเมนิ

ความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ๆ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

พัฒนาธุรกิจ บริหารโครงการ บริหารที่ดิน การตลาด
การเงิน
และบริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ
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7.2.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการ ณ 31 มีนาคม 2569

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,รองประธานกรรมการ,กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

4.	 นายประสาน ฮกชุน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7.	 นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ

8.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการอิสระ,กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.2.2	 อ�ำนาจกรรมการ

	 	 อ�ำนาจในการลงนามของกรรมการเป็นไปตามข้อ 25 ของข้อบังคับของบริษัท การลงนามที่ผูกพันบริษัท มีดังนี้ 

”นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ นายซุยพาง กาญจนพาสน์ นายบุรินทร์ วงศ์สงวน กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อ

ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

7.2.3 	ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ความรับผิดชอบโดยรวม

	 	 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อการบรหิารจดัการของกลุม่บรษิทั ซึง่รวมถงึการก�ำหนดกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ การสอบทานและการอนุมัติการใช้ทรรศนะและหน้าที่ในการด�ำเนินงานของบริษัท การตั้งเป้าหมายทางการเงิน  

การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม และให้แนวทางพร้อมกับให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับสวัสดิการและการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท

	 	 คณะกรรมการจดัท�ำนโยบายการตดัสนิใจและมอบหน้าทีใ่นการบรหิารและปฏบิตังิานประจ�ำวนัให้กบัฝ่ายบรหิาร

ของบรษิทั กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่น�ำโดยประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิารปฏบิตังิานของบรษิทัในแต่ละวนัอย่างใกล้ชดิ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะสอบทานประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายในที่มีอยู่อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า 

จะสามารถปกป้องผลประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างจริงจัง

	 บทบาทในเรื่องของการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 คณะกรรมการใช้หลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่แีละจดัท�ำเป็นนโยบายทีต้่องปฏบิตัติามและสนบัสนนุหลกัการและ

ให้การรบัรองตาม “หลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน” จดัพมิพ์ในปี 2560 โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

	 การด�ำเนินธุรกิจ

	 	 คณะกรรมการก�ำหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องในระดับมืออาชีพ  

บรษิทัต้องการให้บรษิทัทัง้หมดทีอ่ยูใ่นกลุม่บรษิทัปฏบิตังิานตามกฎหมายทกุฉบบั และข้อก�ำหนดเฉพาะของอตุสาหกรรม 

ข้อก�ำหนดและหลักการต่างๆ พนักงานต้องท�ำงานตามหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่และซื่อสัตย์ ไม่ท�ำสิ่งที่ผิดกฎหมาย  

หลักปฏิบัติทั่วไปส�ำหรับพนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นข้อบังคับ ข้อควรปฏิบัติ และวินัยในการปฏิบัติงานที่ควรกระท�ำ  

ได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือพนักงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
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	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการเข้าใจดีว่ามีหน้าท่ีพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท�ำรายการทุกรายการของบริษัท

มีหลักการที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 ในกรณีที่มีโอกาสที่จะท�ำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ บริษัท 

มีนโยบายที่ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ที่ไม่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เพ่ือร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ กรรมการและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

ท่านน้ันที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่สามารถลงคะแนนเสียงในการประชุมคร้ังนั้นได้ คณะกรรมการยังได้

ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการภายใต้กฎเกณฑ์ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย

	 	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 ไม่มีการท�ำสัญญา การตกลง หรือรายการใดๆ ที่จ�ำเป็นต้องให้ 

คณะกรรมการพิจารณาในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อ

ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัและผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรทีก่�ำหนดไว้ชดัเจนมกีารแยก

หน้าที่และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

	 	 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานสอบทานการเงิน 

และการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอโดยอิสระเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท 

รายงานการตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะน�ำเพื่อให้ท�ำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบ

ทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติตามที่ได้รับการแนะน�ำจะถูกพิจารณาและสนับสนุนให้กระท�ำเมื่อผ่าน 

การพิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้ว

	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงและระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะ

ท�ำให้ธุรกิจของบริษัทได้รับผลกระทบ เคร่ืองมือวัดและควบคุมปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกมีอย่างพอเหมาะ 

โดยผ่านการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเก่ียวข้อง 

ในการบริหารงานของบริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงานและการพัฒนาของบริษัทอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันเป็นคราวๆ และมีนโยบายที่จะจัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง

ในแต่ละปี

	 	 ในระหว่างปีที่รายงานนี้ คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันจ�ำนวน 4 คร้ัง ในการประชุมนั้นๆ กรรมการจะ 

ร่วมกันพิจารณาและก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งยังได้สอบทานและอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 

และประจ�ำปี รวมถึงเรื่องส�ำคัญต่างๆ และการปฏิบัติงานทั่วไปของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

	 	 นอกเหนือจากการประชุมร่วมกันตามปกติ ประธานกรรมการยังได้ประชุมร่วมกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

และกรรมการอิสระซ่ึงไม่ได้เป็นผู้บริหาร เพ่ือร่วมกันพิจารณาเร่ืองที่เกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระท่ีจะจัดการประชุมในระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วยกัน โดยไม่มีคณะผู้บริหาร 

เข้าไปเกี่ยวข้องด้วยก็ได้

	 	 กรรมการทกุท่านไม่มข้ีอจ�ำกัดใดๆ ในการตดิต่อกบัเลขานกุารบรษิทั ผูซ้ึง่สามารถให้ความมัน่ใจได้ว่ามกีารปฏบิตัิ

ตามผลแห่งการประชมุและถกูต้องตามระเบยีบ ทัง้ยงัสามารถสอบถามข้อมลูทีเ่กีย่วข้องสมัพนัธ์กนักบัการประชมุได้อกี

ด้วย กรรมการทกุท่านสามารถสอบถามความคบืหน้าหรือหากมคีวามจ�ำเป็นกส็ามารถทีจ่ะขอให้คณะกรรมการอนมุตัจ้ิาง

ที่ปรึกษามืออาชีพอิสระได้ด้วย
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	 	 ในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้มกีารแจ้งให้คณะกรรมการทกุท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ 7 วัน และ

หากมีความจ�ำเป็นกรรมการทุกท่านก็สามารถที่จะขอเพิ่มเติมวาระในการประชุมได้อย่างอิสระ

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2549 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2549 ได้มีการก�ำหนดให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ใน

เรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง

1.	 เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิปกตแิละการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

2.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร และค่าใช้จ่ายในการลงทุนให้เป็น 

ไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัท และอยู ่ในอ�ำนาจอนุมัติตามวงเงินไม่เกิน  

100,000,000 บาท ทั้งนี้ ไม่รวมถึง การกู้ยืมและการค�้ำประกัน (รวมถึงการให้กู้ยืมด้วย)

3.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้างพนักงานของพนักงานในต�ำแหน่งที่ต�่ำ

กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็น

สมควรได้ และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

5.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อบริษัท

6.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรม

อันดีทั้งต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 ทัง้นีอ้�ำนาจ หน้าทีข้่างต้นต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัของบรษิทั อย่างไรก็ตาม

การมอบอ�ำนาจดงักล่าว จะไม่รวมถงึ การมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมุตัริายการทีป่ระธาน

เจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจ และ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนด

เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามหลกัเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน

ให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายประสาน ฮกชุน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานการรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปอย่างถกูต้อง เพยีงพอ รวมถงึสอบทานนโยบายบญัชทีีส่�ำคญั

ของบริษัท เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือถอดถอน ผูส้อบบญัชีรวมถงึพจิารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนงึถงึ ประสบการณ์ 

ความรูค้วามสามารถ และความเป็นอสิระ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตผุล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงติดตามและเปิดเผยความคืบหน้าในการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

6.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังนี้

ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีภายนอก

จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบรายบุคคล

ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ซ)	 รายการอืน่ใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยจากการปฏิบัติหน้าที่ และเห็นว่ารายการหรือการกระท�ำนั้นๆ 

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ได้แก่

ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข)	 การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน

ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคข้างต้นต่อส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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9.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนรับเรื่องการแจ้ง

เบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ันอันเกิดจากบุคคลภายในองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง  

และเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 2 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

กับบริษัทและบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา

อนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ 

ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรายใหม่ (กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง

หรอืคณะกรรมการเหน็สมควรจะแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ) รวมถงึสรรหาผูบ้รหิารระดับสงู โดยให้มกีารก�ำหนด

หลักเกณฑ์ รวมถึงวิธีการในการสรรหาและการคัดเลือก ให้มีความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทต่อไป

2)	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการชดุย่อย และ/หรอืผูบ้รหิารชดุย่อย 

(ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งตามความเหมาะสม

3)	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือ

วิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการเป็น

ประจ�ำทุกปี

5)	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

และจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พจิารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

2)	 ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์และติดตามและดูแลการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้

3)	 ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง

ที่บริษัทก�ำหนดและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

4)	 สอบทานรายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงจากการติดตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเส่ียงเพ่ือให้มั่นใจว่า

บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอและยอมรับได้

5)	 ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบงานที่มีความเสี่ยงสูงมาก โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัทเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง

6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเกี่ยวกับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่

ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับหน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

8)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 ทั้งนี้ ผู้บริหาร และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง และ/หรือ  

ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งให้บรรลตุามหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมาย

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 เจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง ณ 31 มีนาคม 2569

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ
3.	 นางสาวกุลวดี จินตวร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการ
4.	 นางสาวอัมพรประภา วงศาโรจน์	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย และก�ำกับและดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)
5.	 นางสาวสุรีพร สาระนิตย์	 ผู้จัดการฝ่ายขาย
6.	 นางสาวอัษฎ์คุณ ศรีสัญยนนท์	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
7.	 นายจ�ำรัส หงไพศาล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
8.	 นางปุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
9.	 นายประพันธ์ เรืองวาทะศิลป์	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
10.	นางทมิตา จงสวัสดิ์วรกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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	 	 เนื่องจากประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท�ำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มี 

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารคณะกรรมการ และประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ บริษัทได้จัดให้มี

มาตรการการถ่วงดุลอ�ำนาจกันตามหลักการบริหารจัดการที่ดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

(1)	 การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

(2)	 การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

7.4.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทตอบแทนกรรมการของบริษัทในรูปค่าตอบแทนประจ�ำปีโดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการแต่ละท่าน (รวมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) การจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่กรรมการตามปกติ จะจ่าย 

ในปีการเงินถัดไปหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของปีนั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการ

ได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี ส�ำหรับ 

ปี 2567 และปี 2568 ดังนี้

	 คณะกรรมการ

	 2567	 2568

  	 เงินรายปี	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
3.	 นายบุรินทร์ วงสงวน	 80%	 0.76	 100%	 0.91
4.	 นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.91	 100%	 0.91
5.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.91	 100%	 0.91
6.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
7.	 นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
8.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

	 รวม		  7.13		  7.28

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2567	 2568

  	 เงินรายปี	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

1.	 นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.18	 100%	 0.18
2.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.09	 100%	 0.09
3.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.09	 100%	 0.09

	 รวม		  0.36		  0.36
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับอาวุโส

	 2568	 2569

 	  เงินเดือน ค่าพาหนะและโบนัส	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

- 	 กรรมการบริหาร	 2	 6.30	 2	 6.57
- 	 ผู้บริหารระดับสูง	 8	 14.14	 8	 14.98

	 รวม	 10	 20.44	 10	 21.55

(2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

	 -ไม่มี

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 2568	 2569

 	  กลุ่มธุรกิจ	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนเงิน

	 พนักงาน	 (ล้านบาท)	 พนักงาน	 (ล้านบาท)

1. 	อสังหาริมทรัพย์	 76	 23	 74	 25
2. 	ศูนย์การแสดง การประชุม	 1,419	 598	 1,555	 788
	 และโรงแรม
3. 	ธุรกิจค้าปลีก	 95	 42	 107	 60
4. 	บริหารและให้บริการอาคาร	 195	 89	 147	 65
	 และโรงเรียน

	 รวม	 1,785	 753	 1,883	 938
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7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.6.1	 ผู้ที่ได้มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 ต�ำแหน่งและบทบาทหน้าที่	 รายชื่อ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี	 นายจ�ำรัส หงไพศาล

ทั้งนี้ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติและเงื่อนไขในการเป็น

ผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดของประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

รายละเอียดประวัติเป็นไปตาม “เอกสารแนบ 1”

เลขานุการบริษัท	 นางปุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 

1 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยมีบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 ก)	 ทะเบียนกรรมการ

	 ข)	 หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 	 และคณะกรรการชุดย่อย รวมถึงแบบ 56-1 One Report

	 ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3. 	 ด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

	 และการประชุมผู้ถือหุ้น

4. 	 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามที่กฎหมาย

	 ก�ำหนด

6. 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

7. 	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รายละเอียดประวัติเป็นไปตาม “เอกสารแนบ 1”

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นายอุดม ตั้งมานะสกุล

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการแต่งตั้ง บริษัท โปร-แอ๊ค 

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เพื่อการบริหารงานตรวจสอบบัญชี 

และตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นางสาววัลลยา พรหมสุวรรณ์

รายละเอียดประวัติเป็นไปตาม “เอกสารแนบ 3”
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	 ต�ำแหน่งและบทบาทหน้าที่	 รายชื่อ

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	 นางสาวอัมพรประภา วงศาโรจน์

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

1.	 ส่งเสริมนโยบาย ข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อก�ำกับ

	 ให้การปฏิบัติงานเป็นตามความเหมาะสม

2.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายและ

	 แนวปฏิบัติ การควบคุมดูแล รวมถึงปรับปรุงให้สอดคล้องกับ

	 วัฒนธรรมองค์กร

3.	 ศึกษาและรวบรวมข้อบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

รายละเอียดประวัติเป็นไปตาม “เอกสารแนบ 3”

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 บริษัทมอบหมายให้ นางปุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ สามารถติดต่อ

กับส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ดังนี้

	 •	 หมายเลข 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1022)

	 •	 โทรสารหมายเลข 66-2504-4986

	 •	 E-mail: ir@bangkokland.co.th

	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์

1.	 เผยแพร่ข้อมูลของบรษิทัต่อนกัลงทนุ ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัท (www.bangkokland.co.th)

2.	 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่บริษัท ผ่านการรายงานข้อมูลอย่างถูกต้อง เหมาะสม ครบถ้วน และตรงเวลา

3.	 สะท้อนความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์จากผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสู่ภายใน จากข้อเสนอแนะและ 

ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ผู้บริหารเพื่อทราบ  

และพัฒนาปรับปรุงต่อไป

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 ประกอบด้วย 

ค่าสอบบัญชี 4.28 ล้านบาท ค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆ ละ 0.94 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 7.1 ล้านบาท 

ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด ไม่เป็น

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 ค่าบริการอื่น

	 	 -ไม่มี-

	 บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยและข้อมูลในการติดต่อในประเทศกรณีบริษัท 

ต่างประเทศ 

	 	 -ไม่มี-
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสามที่อยู่ในต�ำแหน่ง 

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนของกรรมการไม่เป็นอัตราทวีคูณสาม ก็ให้จ�ำนวนกรรมการท่ีต้องออกจากวาระ 

ใกล้ที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกคร้ังได้ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

     ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงได้

(1)	 นิยามกรรมการอิสระ
    	 	 กรรมการอสิระจะต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั แต่ต้องไม่น้อยกว่า

สามคน และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูค้า พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิประจ�ำ หรอื ผูม้อี�ำนาจ

ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หมายรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  

การเช่าหรือให้เช่า อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 

การเงินด้วย การรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง

เดียวกัน ซึ่งมีมูลค่าของการท�ำรายการเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่า 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ  

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน

ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้นับรวมมูลค่ารายการที่เกิดขึ้นระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีการท�ำรายการครั้งนี้ด้วย

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 

การเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรือนติบิคุคลที่

อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคลให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ

8.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคญัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ
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ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียงกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา

ที่รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

(2)	 การแต่งตั้ง  การเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  และการถอดถอนกรรมการ
	 	 ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดว่า ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ กรรมการจ�ำนวนหนึง่ในสามทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง

นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการไม่เป็นทวคีณูของสาม ก็ให้จ�ำนวนกรรมการทีต้่องออกจากวาระใกล้

ที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกคร้ังได้ใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท 

	 	 คณะกรรมการได้รับอ�ำนาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ในการแต่งตั้งผู้ท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัท 

เพิ่มเติมในต�ำแหน่งที่ว่างลง

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลตนเองเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยผ่านการพิจารณาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำผลการประเมินตนเองไปปรับปรุง 

การปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยน�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

และประเมินตนเองแบบรายบุคคลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาประยุกต์ใช้ในองค์กรตามความเหมาะสม โดยมี

หัวข้อการประเมิน ดังนี้ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ  ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้

1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) 	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) 	 การประชุมคณะกรรมการ 

4) 	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

5) 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6) 	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย ท�ำให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3)	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ

ตามอย่างเพียงพอ

การประเมินตนเองแบบรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 การประชุมของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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ผลการประเมินของคณะกรรมการรายคณะ

	 ผลการประเมิน	 อยู่ในเกณฑ์	 คะแนน (ร้อยละ)

1.	 คณะกรรมการบริษัท	 ดีมาก	 94.31

2.	 คณะกรรมการบริหาร	 ดี	 81.67

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ดีมาก	 96.00

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ดี	 87.72

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ดีมาก	 92.59

6.	 การประเมินตนเองแบรายบุคคล	 ดีมาก	 92.95

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทตามหัวข้อ

	 ผลการประเมิน	 อยู่ในเกณฑ์	 คะแนน (ร้อยละ)

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ดีมาก	 94.44

2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ดีมาก	 94.17

3.	 การประชุมคณะกรรมการ	 ดีมาก	 94.58

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 ดีมาก	 92.95

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ดีมาก	 97.50

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 ดีมาก	 90.00

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

กรรมการ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 4 / 4

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 4 / 4

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 4 / 4

กรรมการอิสระ	

นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ 	 4 / 4

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์ 	 4 / 4
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	 การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีการจดบันทึกไว ้

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 1 / 1

กรรมการอิสระ

นายประสาน ฮกชุน	 1 / 1

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 1 / 1

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 1 / 1

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 1 / 1

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีการจดบันทึกไว้ 

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างทันเวลา

2)	 พิจารณาความเส่ียงที่ส�ำคัญ สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3)	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส รวมทั้งพิจารณาและ

อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี

4)	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

5)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในกรณีท่ีมีรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ม ี

ความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

6)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบ 

บัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยปีละ 4 ครั้ง เพื่อรับฟังความคิดเห็น 

ข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะท่ีส�ำคัญ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการให้รับทราบและทบทวนตามประเด็นที่ผู้สอบบัญชี

เสนอแนะมา
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7)	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

8)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร

     การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

กรรมการบริหาร	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 7 / 7

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 7 / 7

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้     

	 บริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วน 

ได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัและบรษิทัย่อย จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีการเงินส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569  

มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาการออกจากต�ำแหน่งตามวาระของกรรมการซึ่งเป็นวาระหนึ่งที่ระบุไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53  

โดยให้ความเหน็ชอบในการเสนอชือ่กรรมการทีต้่องออกจากต�ำแหน่งตามวาระดงักล่าว ได้แก่ นายซยุพาง กาญจนพาสน์ 

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน และนายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องด้วยทุกท่าน 

มีเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

2.	 พิจารณาเสนอและก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2570 ตามล�ำดับ  

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงเปรียบเทียบกับ 

ค่าตอบแทนของกรรมการในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกันเป็นหลกั ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกจิ และเสนอต่อทีป่ระชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ
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3.	 ประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ และแบบรายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และน�ำผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกันกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีให้แก่คณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีการจดบันทึกไว้ 

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการบริหารความเสี่ยง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 ประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างมั่นคงสูงสุด

ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

2.	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและทุกภาคส่วน   

และเสนอแนะมาตรการจัดการความเส่ียงส�ำหรับการลงทุนโครงการที่ส�ำคัญ เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนของ

บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย 

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข  

ให้สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินกิจการที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
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9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อปกป้อง

ทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่ก�ำหนดไว้ชัดเจนมีการแยกหน้าที่และ 

การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

	 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานสอบทานการเงินและ 

การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท รายงาน 

การตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะน�ำเพื่อให้ท�ำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบทานโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ การปฏบิตัติามทีไ่ด้รบัการแนะน�ำจะถกูพจิารณาและสนบัสนนุให้กระท�ำเมือ่ผ่านการพจิารณาอย่างถ่ีถ้วนแล้ว

	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและความเหมาะสมและการจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 

ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว รวมทั้งติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่าสามารถป้องกันทรัพย์สิน 

ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ

ขั้นตอนพื้นฐานของการควบคุมภายในประกอบด้วย

1.	 การแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสม

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance) ภายในองค์กรโดยมีการแบ่ง

แยกอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในหน้าที่ส�ำคัญ 4 อย่างดังนี้

-	 หน้าท่ีในการอนมุตั ิรบัผดิชอบโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในอ�ำนาจอนมุตัติามวงเงินไม่เกิน 100,000,000 บาท 

ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการกู้ยืมและการค�้ำประกัน

-	 หน้าทีใ่นการบนัทึกรายการบญัช ีรบัผดิชอบโดยฝ่ายบญัช ีและหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ รบัผดิชอบ 

โดยฝ่ายงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงินไม่เป็นบุคคลคน

เดียวกัน ซึ่งท�ำให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในระดับหนึ่ง

-	 หน้าที่ในการดูแลทรัพย์สินประเภท ทาวน์เฮ้าส์ ตึก อาคารชุดพักอาศัย รับผิดชอบโดยฝ่ายบริหารโครงการ  

ส่วนทรัพย์สินประเภทที่ดิน รับผิดชอบโดยฝ่ายงานที่ดิน

-	 หน้าท่ีในการตรวจสอบ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอิสระ 

จากบริษัท

	 	 นอกจากนี้ งานด้านการขายและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการต่างๆ นั้น บริษัทได้แยกงานที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ออกจากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบการท�ำงานระหว่างกัน ประกอบด้วย ฝ่ายขาย  

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายสัญญา ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเร่งรัดหนี้ ฝ่ายลูกหนี้ การดูแลให้มีการโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ 

ลูกค้ามาช�ำระงวดสุดท้าย โดยฝ่ายขายและฝ่ายจัดซ้ือสังกัดอยู่ในสายงานการตลาด ฝ่ายสัญญา ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเร่งรัดหนี้ ฝ่ายลูกหนี้ สังกัดอยู่ในสายงานการเงินและอ�ำนวยการ

2.	 มีการใช้อ�ำนาจพิจารณาร่วมกัน การตัดสินใจลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ทั้งหมดจะอยู่ในความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ

3.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยปราศจากหลักกฎหมายที่ถูกต้องและการบัญชีที่โปร่งใส โดยหากมีการท�ำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทจะค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนประกาศหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.	 การประชุมโดยปกติของผู้บริหาร จะมีการจัดท�ำรายงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการตัดสินใจด�ำเนินธุรกิจ 

ในแต่ละครั้งมีความเหมาะสมและสามารถตรวจสอบผลได้ทันท่วงที

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเพิ่มเติมว่า ในกรณีที่บริษัทมีรายการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญซึ่งอาจม ี

ผลต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั หรอืเกิดรายการทีม่มีลูค่าทีม่นียัส�ำคัญ กรรมการบรษิทัอาจมมีตใิห้บรษิทั จดัหาผูเ้ชีย่วชาญอสิระ
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ภายนอกเข้ามาให้ความเหน็ โดยความเหน็หรอืข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญนัน้จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 

และคณะกรรมการยงัได้ร่วมกนัจดัท�ำแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั เพือ่พจิารณาและสอบ

ทาน ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้ง 5 ส่วน เป็นประจ�ำทุกๆ ปี ได้แก่

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

2.	 การบริหารความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ระบบการติดตาม

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทจะด�ำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ณ ปัจจุบันและในอนาคตให้มีความรัดกุม รวมทั้งทบทวน

ระบบการควบคุมภายในส่วนอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ืองและให้ความส�ำคัญในการให้ความร่วมมือต่อค�ำแนะน�ำของผู้สอบบัญชีรวมถึง

จัดให้มีการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานต่อไป

	 อนึง่ ในการสอบบญัชปีระจ�ำรอบปี สิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2569 ไม่มปีระเดน็ใดๆ ทีผู่ส้อบบญัชต้ีองการให้บรษิทัปรบัปรงุ

	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง และระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงจะท�ำให ้

ธรุกจิของบรษิทัได้รบัผลกระทบ เครือ่งมอืวดัและควบคมุปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกมอีย่างพอเหมาะโดยผ่านการท�ำงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

ในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาของบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

รายการระหว่างกัน
	 ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ บางครั้งกลุ่มบริษัทอาจมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการท�ำรายการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการที่ได้กระท�ำกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 รายการเหล่านี้เป็นรายการที่ส�ำคัญที่รวมถึงรายการที่บริษัทได้กระท�ำกับบริษัท

ย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด และรายการที่บริษัทย่อยของบริษัทกระท�ำรายการกับบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัท บางกอกแลนด์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและยนืยนัว่ารายการเหล่านีเ้ป็นการเข้าท�ำรายการของ

บริษัทและบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติทางการค้า และเกิดผลประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท

	 ผู้ตรวจสอบภายนอกของบริษัทก็ยังได้ท�ำการสอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีความเห็นว่ารายการเหล่านี้ 

ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 ของบริษัทนั้น ได้กระท�ำอย่างถูกต้องและยุติธรรม

	 ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเข้าข่ายที่ต้องเปิดเผยภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แต่อย่างใด

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กรณีที่เป็นการให้กู้ยืม

เงินหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จ�ำนวนมูลค่ารายการดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ามูลค่าของสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคล 

ดังกล่าว นอกจากนี้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะด�ำเนินการตามข้ันตอนของข้อก�ำหนดหรือประกาศของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดเรื่องการท�ำรายการที ่

เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยในการก�ำหนด

ราคา ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนียมในการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะก�ำหนด

โดยอ้างอิงจากราคาตลาด รวมท้ังพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 

เป็นส�ำคัญ และจะเปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท
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งบการเงิน

10.	รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน 
	 ทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานและหลักการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซ่ึงถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินนี้ ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของ

ผู้สอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลและพฒันาบรรษทัภบิาล จรรณยาบรรณ ตลอดจนจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 

และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูงต้อง  

ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซึง่ทรัพย์สนิของบริษทั ตลอดจนเพือ่ให้ทราบจุดอ่อนและป้องกนัความเสีย่งจากการด�ำเนินงาน

ได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่

ก�ำกับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณาธุรกรรม

ที่เป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมาย  

และเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง

ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษัิทย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2569 

มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	

	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์

	 ประธานกรรมการ

ส่วนที่ 3
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บรษิทั บางกอกแลนด ์จ�ำกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที ่31 มีนาคม 2569

และรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

 

 

 

 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ   ผูถื้อหุน้ของ บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

ควำมเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย        
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและ 
งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมี
สาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมคดิเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ  
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ   ผูถื้อหุน้ของ บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

ควำมเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย        
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและ 
งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมี
สาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมคดิเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ  
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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กำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

ควำมเส่ียง 

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงแสดงตาม
มูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เป็นจ านวนเงิน 45,836 ลา้นบาท
และ 16,704 ลา้นบาท ตามล าดบั มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าว อา้งอิงจากราคาประเมินท่ีประเมิน 
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว ค านวณภายใตข้อ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีอยูใ่นดุลยพินิจ
ของทั้งผูบ้ริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระ ขา้พเจา้พิจารณาว่าการวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นรายการที่มี
ผลกระทบต่องบการเงินโดยรวมอย่างเป็นสาระส าคญั     

กำรตอบสนองควำมเส่ียงของผู้สอบบัญชี        

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจเก่ียวกบัการค านวณมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ 
ท าความเขา้ใจการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัออกแบบไว ้ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ และประเมินเทคนิคท่ีผูป้ระเมินราคาเลือกใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมท่ีระบุไวใ้นรายงาน
การประเมินท่ีจดัท าโดยผูป้ระเมิน โดยการเทียบเคียงกบัฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยใ์นลกัษณะเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั ตลอดจนพิจารณาความสม ่าเสมอของการใชเ้ทคนิคดงักล่าว รวมถึงประเมินความรู้ 
ความสามารถ และความเป็นอิสระของผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าวโดยการตรวจสอบกบัขอ้มูลสาธารณะ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ 
ไดส้อบทานขอ้มูลท่ีจ าเป็นและขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประเมินโดยการเปรียบเทียบขอ้มูลประมาณการผลการด าเนินงานกบั 
ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการประมาณ 
ผลการด าเนินการดงักล่าว ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่ายติุธรรมตามขอ้สมมติขา้งตน้  

คดีควำม 

ควำมเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31(ข) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องเป็นคดีต่อศาลพาณิชยใ์นกรุงลอนดอน ประเทศ
องักฤษ เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัช าระหน้ีตามหุน้กูช้นิดแลกเปล่ียนไดแ้ละหน้ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเงินประมาณ 34.21 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

กำรตอบสนองควำมเส่ียงของผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดข้อค ายืนยนัจากทนายความของกลุ่มบริษทั และทนายความของกลุ่มบริษทัไดใ้ห้ความเห็นทางคดีต่อขา้พเจา้ 
นอกจากน้ี วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการประเมินความรู้  ความสามารถของทนายความของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัและพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 31(ข) เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2561 บริษทัไดย้ื่นฟ้องบริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี 
จ ากดั และพวกในประเทศไทย เรียกร้องค่าเสียหายจ านวน 625.61 ลา้นบาท เป็นคดีแพ่งต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
การคา้ระหว่างประเทศกลาง และเมื่อวนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2564 ศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทัช าระหน้ีตามหุ้นกู ้USD ที่คา้งช าระ
พร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมเป็นจ านวนเงิน 28,360,689.46 ดอลลาร์สหรัฐ และช าระดอกเบ้ียผิดนัดอตัราร้อยละ 4.5 ต่อปีของตน้เงิน 
13,379,000 ดอลลาร์สหรัฐ นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัที่ช าระแลว้เสร็จ รวมถึงให้บริษทัช าระค่าใชจ้่ายในการปฏิบติั
หน้าท่ีในฐานะทรัสตีและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ของทรัสตี พร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมเป็นเงินจ านวน 1,868,885.65 ปอนด์สเตอร์ลิง และ
ช าระดอกเบ้ียผิดนดัในอตัราเหนือจากอตัราดอกเบ้ียของธนาคารเวสต์แบงค์เป็นจ านวนร้อยละ 2 ของตน้เงิน 1,798,034.17 
ปอนด์สเตอร์ลิง นบัแต่วนัที่ทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัที่ช าระแลว้เสร็จ และบริษทัไดบ้นัทึกส ารองค่าเผื่อความเสียหายจากคดี
ฟ้องร้องไวใ้นงบการเงินภายใตบ้ญัชี “ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง” แลว้ อย่างไรก็ตาม ค าพิพากษาขา้งตน้ 
เป็นเพียงค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ คดีดงักล่าวยงัไม่เป็นที่ยุติ บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิอุทธรณ์ตามกระบวนการทางกฎหมายแลว้ 
ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดท้  าหนงัสือสัญญาค ้าประกนัต่อศาลและน าหลกัทรัพยเ์ป็นโฉนดท่ีดินและอาคารชุดของ
กลุ่มบริษทัเป็นประกนัการทุเลาการบงัคบัในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์คดีช านาญพิเศษ และเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 
ศาลพิพากษายืน ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณี
ขา้งตน้แต่อย่างใด                                    

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริง        
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์ 
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล คือ ความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถ ือว ่าม ีส าระส าค ญั  เ มื ่อคาดการณ์ได อ้ย ่า งสม เหต ุสมผลว ่าร ายการที ่ข ดัต ่อข อ้ เท ็จจริงแต ่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบ และปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง    
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น               
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า                 
ความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน                  
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม                  
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื ่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน                    
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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• การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ                 
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน     
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูล           
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่

• ไดร้ับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม     
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน            
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ 
และไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงขา้พเจา้เชื่อว่า  มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
(ถา้มี)                                      
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• การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ                 
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน     
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูล           
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดร้ับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม     
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน            
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ 
และไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงขา้พเจา้เชื่อว่า  มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
(ถา้มี)                                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                ****/6 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ
ผูส้อบบัญชี  เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยาก         
ท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี คือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ 
 
 
 
 
 
 
(นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7305 
 
บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2569 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
บริษัท บางกอกแลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,978,762,956 2,202,322,565 165,819,192 346,835,033

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 6 267,630,282 234,593,524 3,398,177,709 3,449,142,979

สินคา้คงเหลือ 7 843,911,882 1,007,320,927 424,960,585 443,832,828

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 5.4 - - 1,262,711,659 1,677,942,397

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 69,467,543 59,929,930 - -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 8 1,703,510,269 1,849,375,578 17,627,533 9,539,390

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 87,921,961 88,514,057 8,619,311 14,277,625

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 4,951,204,893 5,442,056,581 5,277,915,989 5,941,570,252

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 11,137,586,908 11,137,586,908

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 212,680,399 209,416,226 - -

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการร่วมคา้ - สุทธิ 5.5 105,325,299 - - -

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 45,835,646,636 44,592,200,591 16,703,753,497 15,653,150,962

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12 16,197,912,506 16,324,657,857 150,860,702 504,456,686

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,258,008,993 970,312,500 1,258,008,993 970,312,500

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5.6, 14 54,713,856 28,217,632 2,432,934 4,865,868

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 339,981,942 339,154,900 - -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 15 1,545,448,764 1,612,735,883 1,375,229,840 1,445,883,220

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 65,549,718,395 64,076,695,589 30,627,872,874 29,716,256,144

รวมสินทรัพย์ 70,500,923,288 69,518,752,170 35,905,788,863 35,657,826,396

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

1
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5.7, 16 700,860,379 722,576,460 235,061,927 209,200,103

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 324,534,885 331,283,367 17,161,431 28,953,400

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5.8, 18 22,000,000 10,000,000 1,050,000,000 1,400,000,000

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5.6, 21 11,225,336 11,131,330 2,535,182 2,431,411

ประมาณการหนี� สินหมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 46,883,317 42,328,708 9,230,808 8,152,488

ประมาณการหนี� สินจากคดีความฟ้องร้อง 31(ข) 1,204,442,178 1,209,947,221 1,082,697,057 1,088,202,101

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 231,297,614 258,474,208 208,133,689 227,088,448

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 17 420,096,220 345,407,519 128,959,579 124,846,130

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 2,961,339,929 2,931,148,813 2,733,779,673 3,088,874,081

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวยีน 35,464,002 37,671,998 35,464,002 37,671,998

เงินกูย้มืระยะยาว 5.8, 18 3,821,147,840 3,841,271,569 - 1,050,000,000

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5.6, 21 41,335,763 14,114,860 - 2,535,182

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 5,728,686,214 5,372,403,790 1,511,492,326 1,362,319,328

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 145,808,623 134,198,600 7,228,019 9,095,116

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 9,660,714 5,838,158 - -

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 9,782,103,156 9,405,498,975 1,554,184,347 2,461,621,624
 

รวมหนี�สิน 12,743,443,085 12,336,647,788 4,287,964,020 5,550,495,705

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามญัจาํนวน 26,273,882,154 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 26,273,882,154 26,273,882,154 26,273,882,154 26,273,882,154

ทุนที�ออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสามญัจาํนวน 17,352,625,154 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 17,352,625,154 17,352,625,154 17,352,625,154 17,352,625,154

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,998,364,505 1,998,364,505 1,998,364,505 1,998,364,505

ส่วนของเงินลงทุนที�ตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีสุทธิของบริษทัยอ่ย ณ วนัซื�อหุ้น 28,184,195 28,184,195 - -

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 2,903,059,484 2,903,059,484 - -

กาํไรสะสม

 - จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 1,354,288,459 1,270,127,132 1,354,288,459 1,270,127,132

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,174,387,783 11,652,068,785 10,882,063,725 9,455,730,900

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 13,575,689,875 13,613,633,624 30,483,000 30,483,000

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 49,386,599,455 48,818,062,879 31,617,824,843 30,107,330,691

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 8,370,880,748 8,364,041,503 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 57,757,480,203 57,182,104,382 31,617,824,843 30,107,330,691

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 70,500,923,288 69,518,752,170 35,905,788,863 35,657,826,396

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุ 2569 2568 2569 2568

รายไดจ้ากการขาย 1,301,435,051 1,895,197,785 19,165,000 39,837,280

รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 5.1 3,312,175,646 3,306,733,687 122,252,035 146,998,652

รวมรายได้ 4,613,610,697 5,201,931,472 141,417,035 186,835,932

ตน้ทุนขาย (1,135,603,874) (1,583,986,323) (19,727,785) (22,304,968)

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ (1,433,302,489) (1,524,793,280) (124,064,131) (178,912,732)

รวมต้นทุน (2,568,906,363) (3,108,779,603) (143,791,916) (201,217,700)

กาํไร (ขาดทุน) ขั�นต้น 2,044,704,334 2,093,151,869 (2,374,881) (14,381,768)

ผลกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน 35,839,441 84,807,898 36,208,849 84,701,050

กาํไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 1,200,722,597 1,279,519,313 702,269,212 1,518,270,350

เงินปันผลรับ 9 - - 292,852,268 39,300,000

รายไดอ้ื�น 24 286,610,184 291,992,318 1,360,103,229 1,353,729,861

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 3,567,876,556 3,749,471,398 2,389,058,677 2,981,619,493

ค่าใชจ่้ายในการขาย (171,961,645) (106,520,439) (5,970,298) (12,045,742)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,316,023,557) (1,186,042,026) (285,514,753) (236,013,744)

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 27 (97,266,866) (93,195,453) (21,551,156) (20,441,727)

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี 31(ข) (30,703,805) (24,971,135) (30,703,805) (24,971,135)

รวมค่าใช้จ่าย (1,615,955,873) (1,410,729,053) (343,740,012) (293,472,348)

กาํไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 1,951,920,683 2,338,742,345 2,045,318,665 2,688,147,145

ตน้ทุนทางการเงิน (99,196,629) (134,179,951) (161,094) (260,296)

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 7,875,840 8,801,461 - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,860,599,894 2,213,363,855 2,045,157,571 2,687,886,849

(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 26 (623,487,530) (999,844,726) (361,931,032) (551,714,335)

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 1,237,112,364 1,213,519,129 1,683,226,539 2,136,172,514

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 91,107,441 30,483,000 - 30,483,000

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ (8,579,136) (11,253,961) 782,544 (2,952,141)

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากทางภาษี 82,528,305 19,229,039 782,544 27,530,859

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,319,640,669 1,232,748,168 1,684,009,083 2,163,703,373

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 659,523,202 656,121,511 1,683,226,539 2,136,172,514

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 577,589,162 557,397,618 - -

1,237,112,364 1,213,519,129 1,683,226,539 2,136,172,514

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 742,051,507 675,350,550 1,684,009,083 2,163,703,373

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 577,589,162 557,397,618 - -

1,319,640,669 1,232,748,168 1,684,009,083 2,163,703,373

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 30 0.038 0.038 0.097 0.123

(2569 : 17,353 ลา้นหุน้)

(2568 : 17,353 ลา้นหุน้)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

3

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
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92 บรษิทั บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2569

2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,860,599,894 2,213,363,855 2,045,157,571 2,687,886,849

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ตน้ทุนทางการเงิน 99,196,629 134,179,951 161,094 260,296

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 685,967,315 671,578,674 152,073,167 124,677,039

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 10,995,798 2,242,033 - -

(กลบัรายการ) ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 22,884,923 24,552,251 3,437,071 451,025

(กลบัรายการ) ประมาณการหนี� สินจากคดีความฟ้องร้อง 30,703,805 24,971,135 30,703,805 24,971,135

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 14,487,187 - 633,287 -

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน (36,321,284) (84,807,898) (36,214,435) (84,701,050)

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น (77,902) 5,493,564 477,515 -

(กาํไร) ขาดทุนจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (1,200,722,597) (1,279,519,313) (702,269,212) (1,518,270,350)

(กาํไร) ขาดทุนจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัยกหนี�ให้ - - (1,340,000,000) (1,340,000,000)

ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 182,094 16,588 182,094 -

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนในการร่วมคา้ (7,875,840) (8,801,461) - -

การปรับปรุงดว้ยรายไดอ้ื�นจากการปรับลดหนี� สินตามสญัญาเช่า - (139,549) - -

ดอกเบี�ยรับ (37,646,385) (49,635,853) (7,776,183) (10,176,723)

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (43,920,120) (26,681,534) (7,601,923) (9,605,729)

สินคา้คงเหลือ (เพิ�มขึ�น) ลดลง 163,409,045 590,910,478 7,762,112 (6,470,750)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 592,097 (471,374) 5,658,309 2,095,538

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (12,178,688) (48,959,747) 10,444,357 8,681,855

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) (21,020,696) 44,005,550 25,861,826 (67,453,028)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียนเพิ�มขึ�น (ลดลง) (6,748,483) (78,542,167) (11,791,970) (3,938,253)

หนี� สินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 117,155,480 32,603,711 4,113,451 (2,257,017)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียนเพิ�มขึ�น (ลดลง) (2,207,995) (1,880,374) (2,207,995) (1,880,374)

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 3,822,556 (682,518) - -

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) (219,323,061) (49,567,853) (1,866,353,630) (2,883,616,386)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 1,641,276,833 2,163,796,002 178,803,941 (195,729,537)

เงินปันผลรับ - - (292,852,268) (39,300,000)

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (385,490,769) (360,751,101) (232,090,523) (213,941,323)

ภาษีเงินไดรั้บคืน 57,948,232 - - -

เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (17,444,211) (10,548,073) (3,247,668) (81,240)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 1,296,290,085 1,792,496,828 (349,386,518) (449,052,100)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2569

2569 2568 2569 2568

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบี�ย 37,646,385 49,635,853 6,948,962 9,510,437

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 145,865,309 (4,989,816) (8,088,143) 6,829,657

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 430,000,000 962,000,000

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวกิจการร่วมคา้ 106,247,688 - - -

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 10,166,667 12,200,000 292,852,268 39,300,000

เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - (15,369,261) (16,501,758)

เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวกิจการร่วมคา้ (211,572,987) - - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น 1,048,062 2,253,019 492,414 -

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5,555,000) - - -

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (128,019,092) (22,946,525) (4,975,500) (6,269,112)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (286,373,740) (361,861,279) (33,945,127) (18,783,141)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (323,437,500) (323,437,500) (323,437,500) (323,437,500)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (653,984,208) (649,146,248) 344,478,113 652,648,583

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (10,000,000) (3,860,000,000) - -

เงินสดรับชาํระเงินกูย้มืระยะยาว - 3,860,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื�อลดหนี� สินตามสญัญาเช่า (13,857,694) (16,005,463) (2,592,505) (2,592,505)

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย (570,749,917) (450,653,585) - -

เงินปันผลจ่าย (173,514,931) (173,516,641) (173,514,931) (173,516,641)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (97,742,944) (141,348,870) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (865,865,486) (781,524,559) (176,107,436) (176,109,146)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (223,559,609) 361,826,021 (181,015,841) 27,487,337

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,202,322,565 1,840,496,544 346,835,033 319,347,696

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,978,762,956 2,202,322,565 165,819,192 346,835,033

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย :

เงินสด 7,733,795 12,584,621 1,779,087 1,828,195

เชค็ที�ถึงกาํหนดแต่ไม่ไดน้าํฝาก 10,195,576 14,277,251 56,815 -

เงินฝากออมทรัพย ์ 1,931,564,691 2,111,162,718 143,344,129 327,572,639

เงินฝากกระแสรายวนั 26,776,803 51,730,200 19,091,831 15,891,109

เงินฝากประจาํ 2,492,091 12,567,775 1,547,330 1,543,090

รวม 1,978,762,956 2,202,322,565 165,819,192 346,835,033

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

บริษัท บางกอกแลนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2569

2569 2568 2569 2568

2. รายการที�ไม่ใช่เงินสด

2.1 โอนสินคา้คงเหลือเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 5,442,853 - 2,680,000

2.2 โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 26,208,490 - -

2.3 โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นสินคา้คงเหลือ 10,128,665 - - -

2.4 โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 52,957,531 - - -

2.5 โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินคา้คงเหลือ 6,728,033 - 6,728,033 -

2.6 โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - 343,357,823 -

2.7 เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ

          จากเจา้หนี� งานก่อสร้าง - 11,461,684 - 10,432,500

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

9 
 

1. ข้อมูลบริษัท 
บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทั ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ท่ีอยูข่องบริษทัตามท่ีจดทะเบียนไวคื้อ 47/569 - 576 หมู่ท่ี 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถนนป๊อปปูล่า 3 
ต าบลบา้นใหม่ อ  าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
ธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ไดแ้ก่ ธุรกิจดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ใหบ้ริการศูนยแ์สดง
นิทรรศการและศูนยป์ระชุม จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ลงทุนในธุรกิจโรงแรมและการศึกษา 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั  บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 

“บริษทั”) บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  อตัราร้อยละของหุน้ท่ีถือ 
 ประเภทธุรกิจหลกั 2569 2568 

ถือหุ้นทางตรง:    
บริษทั อิมแพค็ เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ศูนยแ์สดงนิทรรศการ  

ศูนยป์ระชุม และโรงแรม 100.00 100.00 
บริษทั สินพรชยั จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ ากดั การจดัการทางการเงิน 100.00 100.00 
บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์
แมเน็จเมน้ท ์จ ากดั 

 
บริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ 97.00 97.00 

บริษทั เมืองทอง บิลด้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั ใหบ้ริการดูแลรักษาอาคาร 97.00 97.00 
Spooner Limited ยงัไม่ด าเนินงาน 100.00 100.00 
ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม:    
บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั ใหเ้ช่าพื้นท่ี 99.30 99.30 
บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัทรี จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั อาร์เอม็ไอ จ ากดั ผูจ้ดัการกองทรัสตเ์พื่อ 

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์                
อิมแพค็โกรท 

กองทรัสตเ์พื่อการลงทุน 
    ในอสงัหาริมทรัพย ์ 49.33 49.33 

การร่วมค้า:    
บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์โกลบอล เน็ทเวอร์ค จ ากดั การจดัการแสดงทางธุรกิจ

และการแสดงสินคา้ 50.83 50.83 
บริษทั อิมแพค็ ไลฟ์ เนชัน่ จ ากดั กิจกรรมบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบั

อสงัหาริมทรัพยโ์ดยไดรั้บ 
ค่าตอบแทนหรือตามสญัญาจา้ง 50.10 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
- 

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569
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ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยหรือการร่วมคา้ได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ 
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

ช) บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนในประเทศไทย ยกเวน้บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียนใน
ประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด ์และ Spooner Limited  ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศฮ่องกง 

3. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
3.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน   

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์  

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายใน
นโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีท่ี
ส าคญั และการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัท าข้ึนตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั 
กิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมี
นยัส าคญัต่องบการเงินในหมายเหตุ 4 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือ 
มีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั  

3.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบัญชีท่ี เร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 
การปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  
3.3         นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 

3.3.1 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย ์และหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคงเหลืออยู่ ณ  วนัท่ีในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  
ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 

3.3.2 การรับรู้รายได้ 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย รับรู้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน และรายไดจ้ากการขายหน่วยใน
อาคารพกัอาศยัรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

ธุรกิจคา้ปลีก 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเมื่อโอนอ านาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้  
โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนที่สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดร้ับจากการแลกเปลี่ยนสินคา้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจาก
หักส่วนลดแลว้ 
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ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการใหเ้ช่าตามระยะเวลาของสญัญาเช่า 

ธุรกิจโรงแรม 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน 
รายไดค้่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะ
ถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจการศึกษาและจากการสอน 

รายไดค้่าธรรมเนียมและรายไดค้่าอาหารรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของหลกัสูตร 

ธุรกิจบริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการ รับรู้เม่ือมีการให้บริการแก่ลูกคา้แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ในการพิจารณา
จงัหวะในการส่งมอบการควบคุมเพื่อประเมินวา่จะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการเกิดจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีมีลกัษณะท่ีไม่เหมือนกนัซ่ึงกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าว ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของราคาสินคา้หรือบริการท่ีแลกเปล่ียน 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลาจนถึงวนัครบก าหนดอายแุละ
ค านึงถึงจ านวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส าหรับการบนัทึกดอกเบ้ียคา้งรับของบริษทั 

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

3.3.3 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนการได้มาซ่ึงท่ีดิน ต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบสาธารณูปโภค 
ค่าบริหารโครงการ และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลางท่ีบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 20 ปี ค่าเส่ือมราคาดงักล่าวได้
บนัทึกไวเ้ป็นตน้ทุนขาย 

3.3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไดแ้สดงอยูใ่นงบฐานะการเงินท่ีราคาทุน และงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร หรือเงินฝากกบัสถาบนัการเงินท่ีมีสภาพคล่อง ในการเปล่ียน
มือท่ีครบก าหนดภายในหรือเท่ากบัสามเดือน 

เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้แสดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
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3.3.5 ลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัแสดงลูกหน้ีดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณี 
ท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายหุน้ี
และรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการคา้
จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยูก่บัประวติัการช าระเงินและขอ้มูล
ผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต และปรับอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่าน้ี  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 

3.3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การลดมูลค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 

3.3.7 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3.3.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อก าไรในอนาคตและไม่ไดถื้อไวเ้พื่อขาย
ตามปกติของการด าเนินธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงเป็นราคาตลาดท่ีได้จาก 
การประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระประกอบกบัการพิจารณาของกรรมการของกลุ่มบริษทั การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวด 
ท่ีเกิดข้ึน  
มูลค่ายติุธรรมก าหนดจากการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.3.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ (ราคาตลาด) หักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) อาคารแสดงตามราคาท่ีตีใหม่
(วิธีราคาทุนทดแทน) หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ส่วนอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่า
เส่ือมราคาสะสมท่ีเก่ียวขอ้งและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นคร้ังคราว  เพื่ อ มิให้ราคาตามบัญ ชี  ณ  วัน ท่ีในงบฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง 
มีสาระส าคญั ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนของราคาท่ีประเมินใหม่จะถูกบนัทึกตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตบ้ญัชีผลก าไรจากการ 
ตีราคาสินทรัพย  ์ส าหรับส่วนท่ีลดลงของราคาท่ีประเมินใหม่จากราคาทุนจะถือเป็นรายการขาดทุนจากการตีราคา
สินทรัพยล์ดลงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงส่วนเกินจากการตีราคาอาคารเพิ่มจะทยอยตดัจ่ายตามอายุการใช้งานท่ี
เหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตัดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยถ์าวรทุกประเภทยกเวน้ท่ีดินโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายกุารใหป้ระโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

โครงสร้างศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 27 - 50 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 12 - 20 ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 - 50 ปี 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 3 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณไดข้า้งตน้ ดงัต่อไปน้ี 
-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีค านวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพิ่มตดัจ าหน่ายไปบญัชีส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพยใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจ าหน่ายสินทรัพยอ์อกจากบญัชี กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตดัสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยน์ั้น 
ออกจากบญัชีพร้อมกบับนัทึกก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.10 สัญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุน
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่า
เร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง
โดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ 
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ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือ
สญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุน
สุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือ
ของสินทรัพยอ์้างอิงท่ีไม่ได้รับการประกัน หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ี
สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสญัญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตาม   
วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

3.3.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน  

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจาก      
การดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่า
ดงักล่าวไม่มีอยูอี่กต่อไป หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 

3.3.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

• โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน 
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

• โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือ
วา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  
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กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์พนักงานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด    
ในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

• โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนประมาณการในลกัษณะเดียวกนักบัการประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์
ของพนกังานหลงัออกจากงาน อยา่งไรก็ตามตน้ทุนบริการปัจจุบนั ดอกเบ้ียจ่ายและผลก าไรขาดทุนจากการประมาณ
การเน่ืองจากการวดัมูลค่าภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทั้งหมด 

3.3.13 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนั
และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือ 
รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว
ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ
และรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่า
ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและ 
ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทั
เปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษี
ต่างกนันั้น กลุ่มบริษทัมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ
รับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

3.3.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด
รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็นเงินบาท 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ีเกิดจาก
การแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองลูกหน้ีการคา้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไร
และขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด และตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงใน 
งบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน
ขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั นับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของ
เคร่ืองมือทางการเงิน 
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กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้น
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ ทั้งน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร” 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมี
สิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระดว้ยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.3.16 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้กิดภาระท่ีตอ้งจ่ายเงิน 
ตามข้อผูกพนัทางกฎหมายอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต และจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

3.3.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ  วนัท่ีวดัมูลค่า       
กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ 
กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้
ดุลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน 
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน 
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ
ไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระส าคญัและระยะเวลานั้นข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารใชป้ระมาณอายกุารใชง้านและมูลค่าซาก เม่ือเลิกใชง้าน
ของอาคารและอุปกรณ์ และไดมี้การทบทวนอายกุารใชง้านและมูลค่าซากหากมีการเปล่ียนแปลง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานเป็นมูลค่าท่ีประเมิน
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวตอ้งใชก้ารตั้งสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น การประมาณการในเร่ืองน้ี
ค่อนขา้งมีความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าประมาณการหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัได้บนัทึกไวใ้นบญัชีเพียงพอ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน อยา่งไรกต็าม ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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21 
 

5. รายการกบักจิการที่เกีย่วข้องกัน 
5.1 รายการบัญชีที่ส าคัญกับกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งัน้ี 
                           (หน่วย : ลา้นบาท) 

 นโยบาย 
การคิดราคา 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569  2568  2569  2568 

รายได้          
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ           
บริษทัยอ่ย (1)  -  -  18  20 
การร่วมคา้ (2)  117  53  -  - 
          เงินปันผลรับ (4)         
บริษทัยอ่ย   -  -  293  39 
การร่วมคา้   10  12  -  - 
          ดอกเบีย้รับ          
บริษทัยอ่ย (5)  -  -  1  1 
การร่วมคา้ (6)  1  -  -  - 
          รายได้อ่ืน (3)         
บริษทัยอ่ย   -  -  5 

 
 - 

การร่วมคา้ 
 

  1  -  -  - 
รวม   129  65  317  60 

ค่าใช้จ่าย          
ค่าเช่าและค่าบริการ           
บริษทัยอ่ย (2)  -  -  6  6 
          ค่าบริหารจัดการ  (1)         
บริษทัยอ่ย   -  -  34  32 
รวม   -  -  40  38 

                นโยบายราคา 
(1) ราคาตามท่ีจ่ายจริง 
(2) ราคาตามพื้นท่ี 
(3) ราคาตามสญัญาข้ึนอยูก่บัการใชบ้ริการ 
(4) ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
(5) อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของสถาบนัการเงิน 
(6) อตัราร้อยละ 5 
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22 
 

5.2 ลูกหนีก้ารค้า เงินทดรองและลูกหนีอ่ื้นกจิการที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ 

ลูกหน้ีการคา้ เงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

ลูกหนีก้ารค้า         
การร่วมคา้ 13  3  -  - 

เงินทดรองและลูกหนีอ่ื้นกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั - สุทธิ       
รายได้ค้างรับ         
บริษทัยอ่ย -  -  15  19 
เงินทดรอง เงินมัดจ า และลูกหนีอ่ื้น         
บริษทัยอ่ย -  -  248  243 
ดอกเบีย้ค้างรับ         
บริษทัยอ่ย -  -  2,635  2,694 
รวมเงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืน 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -  -  2,898  2,956 

5.3 เงินลงทุนในลูกหนี ้
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
บริษทัยอ่ย -  -  475  475 

เงินลงทุนในลูกหน้ี ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
จ านวนหน้ีท่ีคา้งรับตามสญัญาเดิม 965 
ผลต่างท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ (490) 
เงินลงทุนในลูกหน้ี 475 

ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหน้ีสินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ านวน 965 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 
เงินตน้ 444 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งรับ 521 ลา้นบาท) ในวนัเดียวกนับริษทัไดซ้ื้อสิทธิเรียกร้องในหน้ีท่ีบริษทัยอ่ยมีกบั
สถาบนัการเงินดงักล่าว ในจ านวน 475 ลา้นบาท บริษทัคาดวา่จะเกบ็หน้ีจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ั้งจ านวน 
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5.4 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ   
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
บริษทัยอ่ย -  -  1,263  1,678 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของสถาบนัการเงิน เงินกูท้ ั้งหมดไม่มีหลกัประกนัและไม่
มีก าหนดเวลาในการช าระคืน 

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้  าสัญญากบัลูกหน้ีบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง บริษทั บางกอกแอร์พอร์ทอินดสัทรี จ ากดั โดย
ลูกหน้ีบริษทัยอ่ยมีหน้ีคา้งช าระ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ประกอบดว้ยหน้ีคา้งช าระค่าบริการ 25.76 ลา้นบาท หน้ีเงินมดัจ า
รับล่วงหน้า 225.16 ล้านบาท  และหน้ีเงินกู้ยืมรวมดอกเบ้ียค้าง 7,112.81 ล้านบาท  รวมจ านวนหน้ีทั้ งส้ิน  7,363.73  
ลา้นบาท ก าหนดให้ลูกหน้ีบริษทัย่อยช าระโดยการแบ่งจ่ายรายปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 150 ลา้นบาท ทั้งน้ีหากกรณี
สภาพเศรษฐกิจในอนาคตไม่เกิดสภาพคล่อง ทั้งสองฝ่ายตกลงยินยอมท่ีจะท าความตกลงปรับลดจ านวนดังกล่าวตามท่ี 
ทั้งสองฝ่ายจะไดท้ าการตกลงต่อไป รวมทั้งบริษทัยินยอมท่ีจะหยดุคิดดอกเบ้ียใหม่จากยอดเงินตน้คา้งช าระจ านวน 4,006.93 
ลา้นบาท นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 

5.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการร่วมค้า - สุทธิ   

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
การร่วมคา้ 105  -  -  - 

รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ ดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1 

เมษายน 2568 
 

เพิ่มข้ึน  (ลดลง) 
 ณ วนัท่ี 31 

มีนาคม 2569 
เงินตน้ -  210  (105)  105 
ดอกเบ้ีย -  1  (1)  - 
รวม -  211  (106)  105 
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24 
 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (บริษทั อิมแพค็ เอ็กซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท  ์จ ากดั) ท าสัญญาให้กูย้ืมเงินตามสัดส่วนการถือหุ้นกบั
บริษทัร่วม (บริษทั อิมแพค็ ไลฟ์เนชัน่ จ ากดั)  ดงัน้ี  

 (หน่วย : ลา้นบาท)   

วนัท่ี วงเงิน 

วงเงินให้กูต้าม
สดัส่วนของบริษทั 

(ร้อยละ 50.1) 
วงเงินท่ียงั
ไม่ไดเ้บิกใช ้

อตัรา
ดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาการช าระคืนเงินตน้
และดอกเบ้ีย 

1 มกราคม 2569 210 105.21 - 5 ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
1 มีนาคม 2569 300 150.30 45.09 5 ภายใน 5 ปี ตั้งแต่  1 มีนาคม 2569 - 

28 กมุภาพนัธ์ 2574 
1 มีนาคม 2569 300 150.30 150.30 5 ภายใน 5 ปี ตั้งแต่  1 มีนาคม 2569 - 

28 กมุภาพนัธ์ 2574 

5.6 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิ้นตามสัญญาเช่ากิจการที่เกีย่วข้องกนั 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2569  2568 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ :     
บริษทัยอ่ย :     
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 เมษายน  5  7 
บวก เพิ่มข้ึนและการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า  -  - 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (2)  (2) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  3  5 

     
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า :     
บริษทัยอ่ย :     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  3  5 
หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย  -  - 
รวม  3  5 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (3)  (2) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ  -  3 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัมีสญัญาท่ีมีผลต่อการบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ดงัน้ี 
บริษทัมีการท าสัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานกับบริษทัที่เก่ียวข้อง โดยมีระยะเวลาเร่ิมวนัที่ 1 เมษายน  2567 ส้ินสุด
วนัท่ี 31 มีนาคม 2570 โดยมีอตัราค่าเช่าเดือนละ 0.22 ลา้นบาท 
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5.7 เจ้าหนีก้จิการที่เกีย่วข้องกนั 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
ค่าบริหารค้างจ่าย         
บริษทัยอ่ย -  -  1  1 
เงินทดรองและเจ้าหนี ้        
บริษทัยอ่ย -  -  132  133 
รายได้รับล่วงหน้า        
บริษทัยอ่ย -  -  46  - 
รวม -  -  179  134 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงการช าระค่าธรรมเนียมเพื่อการสนบัสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อ
ขยายเมืองทองธานี เพื่อเช่ือมสถานี MT-01 กบัอาคารอิมแพค็ ชาเลนเจอร์ กบับริษทั เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชท้างเช่ือม
อาคารดงักล่าว โดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปีนบัจากวนัท่ีโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูสายหลกัเปิดด าเนินการทั้งสาย บริษทั
ยอ่ยตกลงท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมเช่ือมต่ออาคารเป็นระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดในเดือนมีนาคม 2571 ซ่ึงเป็นไปตามจ านวนและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว ส าหรับเงินรับล่วงหนา้จ านวน 46 ลา้นบาท บนัทึกในงบการเงินแลว้ 

5.8 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569  2568 
บริษทัยอ่ย  1,050  2,450 

บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั (บีแลนด์ เคยแ์มน) ข้ึนในเดือนตุลาคม 2535 ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมด บีแลนด ์เคยแ์มน ไดอ้อก Exchangeable Notes 
ในตลาดทุนต่างประเทศ โดยมีบริษทัเป็นผูค้  ้าประกนัและน าเงินทั้งหมดจากการออก Exchangeable Notes มาให้บริษทักู้
ดว้ยเง่ือนไขเดียวกนั 

บริษทัไดท้  าสัญญาเงินกูล้งวนัท่ี 13 ตุลาคม 2536 กบั บีแลนด์ เคยแ์มน จากเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัไม่ช าระเงิน
เม่ือครบก าหนดโดยเป็นเหตุให้ บีแลนด ์เคยแ์มน ไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามเง่ือนไขได ้ดอกเบ้ียผิดนดัช าระจะบวกเพิ่ม
ร้อยละ 1 จากดอกเบ้ียท่ีระบุไว ้อย่างไรก็ดีฝ่ายบริหารเช่ือว่าบริษทัจะไม่มีภาระหน้ีสินจากการผิดนัดช าระหน้ีดงักล่าว 
เน่ืองจากในปัจจุบนั บีแลนด์ เคยแ์มน ยงัคงมีการทยอยซ้ือคืนตราสารหน้ี ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าราคาตามหนา้ตัว๋ นอกจากน้ี
ในอดีตไม่เคยมีการเรียกร้องสิทธิใด ๆ จากเร่ืองดงักล่าว ดงันั้นบริษทัจึงมิไดบ้นัทึกเงินกูด้งักล่าวในอตัราผดินดัช าระหน้ี 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

26 
 

เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2559 บริษทัไดท้  าสัญญากบับริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) โดยทั้งสองฝ่าย
ตกลงกนัเพื่อรับทราบภาระหน้ีและแกไ้ขขอ้ตกลงและเงื่อนไขรวมทั้งดอกเบ้ียและระยะเวลาการช าระหน้ี โดย ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ยอดหน้ีคา้งช าระจ านวน 14,189 ลา้นบาท (ประกอบด้วยเงินตน้ จ านวน 4,619 ลา้นบาท และ
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 9,570 ลา้นบาท) โดยบริษทัยอ่ยตกลงยินยอมยกดอกเบ้ียให้แก่บริษทั จ านวน 189 ลา้นบาท ยอดหน้ี
คงคา้งช าระท่ีเหลือจ านวน 14,000 ลา้นบาท จะกลายเป็นเงินตน้และหยดุคิดดอกเบ้ีย นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 
ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้ก าไรจากการท่ีบริษทัย่อยยกหน้ีให้จ านวน 189 ลา้นบาท เป็นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 
เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ  ากดั ไดท้  าสัญญากบั บริษทั สินพรชยั จ ากดั โดยทั้งสอง
ฝ่ายตกลงท าสัญญาขายหน้ีท่ีบริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ  ากดั เป็นเจา้หน้ี บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
อยูจ่  านวน 14,000 ลา้นบาท โดยขายในราคา 200 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัไดท้  าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบับริษทั สินพรชยั จ ากดั โดย บริษทัตกลงช าระหน้ีเงินคา้ง
ช าระจ านวน 14,000 ลา้นบาท ให้กบับริษทั สินพรชยั จ ากดั โดยการหักกลบลบหน้ีกนัเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 600 ลา้นบาท 
(ประกอบด้วยเงินต้นจ านวน 400 ล้านบาท และดอกเบ้ียค้างจ่ายจ านวน 200 ลา้นบาท บริษัทหยุดคิดดอกเบ้ียใหม่จาก
ยอดเงินตน้คงคา้ง 400 ลา้นบาท นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 เป็นตน้ไป) โดยเร่ิมกบัหน้ีเงินตน้ก่อน ต่อจากนั้นให้หกักลบ
ลบหน้ีกบัหน้ีดอกเบ้ียคา้งช าระ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปีท่ีหกักลบ เงินตน้ ดอกเบ้ีย รวม หน้ีท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีให ้

2560 15 - 15 335  
2561 60 - 60 1,340  
2562 60 - 60 1,340  
2563 60 - 60 1,340  
2564 60 - 60 1,340  
2565 60 - 60 1,340  
2566 60 - 60 1,340  
2567 25 35 60 1,340  
2568 - 60 60 1,340  
2569 - 60 60 1,340  
2570 - 45 45 1,005  

 400 200 600 13,400  

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้ก าไรจากการท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีใหจ้ านวน 1,340 ลา้นบาท เป็นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
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27 
 

ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568 
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 1,050  1,400 
มากกวา่ 1 ปี  -  1,050 
รวม 1,050  2,450 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
ลูกหน้ีการคา้ - การร่วมคา้ (หมายเหตุ 5.2) 13  3  -  - 
ลูกหน้ีการคา้ 265  252  33  28 
หกั ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (138)  (132)  (23)  (25) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 140  123  10  3 
เงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

(หมายเหตุ 5.2) - 
 

- 
 

2,898 
 

2,956 
เงินลงทุนในลูกหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(หมายเหตุ 5.3) - 
 

- 
 

475 
 

475 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 47  36  11  10 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 18  2  -  2 
รายไดค้า้งรับ 14  16  3  3 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 49  58  1  - 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 268  235  3,398  3,449 
        
ลูกหน้ีการคา้แยกอายหุน้ี ไดด้งัน้ี        
ไม่เกิน 3 เดือน 132  114  10  2 
3 - 6 เดือน 5  3  -  1 
6 - 12 เดือน 5  6  -  - 
เกินกวา่ 12 เดือน 136  132  23  25 
รวม 278  255  33  28 
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28 
 

7. สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 
ท่ีดิน 15,461 15,461 14,636 14,636 
งานระหวา่งก่อสร้าง 20,073 20,072 8,731 8,731 
ระบบสาธารณูปโภค - ในโครงการ 1,740 1,740 1,529 1,529 
                                  - ส่วนกลาง 2,151 2,146 2,151 2,146 
ค่าบริหารโครงการ 993 993 483 483 
ตน้ทุนการกูย้มื 3,969 3,969 1,346 1,346 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 1,354 1,343 928 924 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (5) - (3) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (10) (26) - - 
รับโอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7 - 7 - 
 45,738 45,693 29,811 29,792 
หกั   จ านวนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขายแลว้จนถึง     

ปัจจุบนั     
        -  ตน้ทุนขาย (40,128) (39,938) (26,304) (26,284) 
        -  ค่าเส่ือมราคาสะสมระบบ     

สาธารณูปโภคส่วนกลาง (1,917) (1,849) (1,917) (1,849) 
        -  ส ารองการลดราคาขายอาคารชุด (2,182) (2,182) (498) (498) 
รวมตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,511 1,724 1,092 1,161 
หัก ส่วนของโครงการท่ีเปิดขายในปัจจุบนัและ

โครงการท่ีจะโอนขายภายในหน่ึงปี 
    

(แสดงไวภ้ายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน) (844) (1,007) (425) (444) 
สุทธิ (หมายเหตุ 15) 667 717 667 717 

กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินและห้องชุดในอาคารชุดส่วนหน่ึงไวก้บัธนาคารเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัหนงัสือค ้าประกนั 
ท่ีธนาคารออกให้แก่กลุ่มบริษทั และเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 31(ข)) ท่ีดิน
และอาคารชุดท่ีติดภาระจ านองคิดเป็นพื้นท่ี/จ านวนห้องประมาณร้อยละไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569 2568 2569 2568 

                ร้อยละของท่ีดินท่ีน าไปจ านอง 2.56 2.56 2.33 2.33 
                ร้อยละของอาคารชุดท่ีน าไปจ านอง 25.16 20.45 57.95 57.43 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

ตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าด้วยวธีิราคาทุนตัดจ าหน่าย        
เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 1,021  1,120  17  9 

ตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน        
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด 683  730  1  1 

รวม 1,704  1,850  18  10 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดบัชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็น 
การใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม มูลค่ายติุธรรมของ
หน่วยลงทุนดงักล่าวค านวณโดยใชร้าคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลา้นบาท  ลา้นบาท ลา้นบาท 
 ทุนช าระแลว้ การถือหุน้ (%) ราคาทุน เงินปันผลส าหรับปี 

 2569 2568 2569 2568 2569 2568 2569 2568 
บริษัทย่อย         
บริษทั อิมแพค เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 259 - 
บริษทั สินพรชยั จ ากดั 1,180 1,180 100 100 1,180 1,180 - - 
บริษทั เมืองทอง บิลด้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 12 12 97 97 15 15 - - 
บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์
     เเมเน็จแมน้ท ์จ ากดั 25 25 97 97 10 10 - - 
บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั 100 100 99 99 81 81 34 39 
บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัทรี จ ากดั 5,320 5,320 60 60 3 3 - - 

บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ ากดั 
USD 
0.01 

USD 
0.01 100 100 - - - - 

Spooner Limited - - 100 100 - - - - 

รวม     11,137 11,137 293 39 
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้ งหมดซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญต่อ                  
กลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งใหก้บั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 
เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในระหวา่งปี 

 2569 2568       
บริษทั (ร้อยละ) (ร้อยละ) 2569 2568 2569 2568 2569 2568 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์
อิมแพค็โกรท 50.67 50.67 8,370 8,363 578 557 571 451 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบริษทัยอ่ยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์มแพค็โกรท 
 2569  2568 

งบฐานะการเงินแบบย่อ    
สินทรัพยร์วม 21,067  20,940 
หน้ีสินรวม (4,549)  (4,435) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 16,518  16,505 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 8,370  8,363 

    
งบก าไรขาดทุนแบบย่อ    

รายไดร้วม 2,108  2,190 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,140  1,100 

        ก าไรส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 578  557 
    
งบกระแสเงินสดแบบย่อ    

เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 571  451 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,199  1,090 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,232)  (1,022) 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (33)  68 
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10. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 
  งบการเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(หุน้) 
สดัส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 
วิธีส่วนไดเ้สีย                 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
   2569 2568 2569 2568 

บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์ 
โกลบอล เน็ทเวอร์ค 
จ ากดั 

การจดัการแสดงทางธุรกิจ
และการแสดงสินคา้ 

1,200,000 50.83 50.83 213 209 
บริษทั อิมแพค็ ไลฟ์
เนชัน่ จ ากดั 

กิจกรรมบริการอ่ืนๆท่ี
เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย์
โดยไดรั้บค่าตอบแทน
หรือตามสญัญาจา้ง 1,000,000 50.10 - - - 

รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2568 209         
ลงทุนเพิ่มในระหวา่งปี 6 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8 
เงินปันผลรับ (10) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 213 

บริษทั อิมแพค็ ไลฟ์เนชัน่ จ ากดั 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2568 มีมติอนุมติัเขา้ลงทุนในบริษทัจดัตั้งใหม่ 
ภายใตช่ื้อ “บริษทั อิมแพค็ ไลฟ์เนชัน่ จ ากดั (“ILN")” (เป็นการร่วมลงทุนกบั (1) Live Nation (Singapore) Holdings Pte Ltd. 
และ (2) Live Nation (HK) Limited (3) บริษทั อิมแพค็ เอ็กซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั ("IMPACT )) เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2568 
บริษทัยอ่ยลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 501,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.10 ของหุ้นทั้งหมดใน 
“ILN" มูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 2,505,000 บาท เน่ืองจากเป็นการควบคุมร่วมกนัจึงพิจารณาเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์โกลบอล เน็ทเวอร์ค จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2569 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของกิจการร่วมคา้ มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 6 ลา้นบาท เป็น 12 
ลา้นบาท โดยการออกหุ้นบุริมสิทธิใหม่จ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท และหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
550,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
กิจการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2569 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
รายการเคล่ือนไหวระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 
ราคาประเมิน                
ยอดตน้ปี 44,592  43,264  15,653  14,129 
เพิ่มข้ึน 128  23  5  6 
ปรับปรุงส่วนต่างเงินประกนัความเสียหาย (42) 0 -  -  - 
ก าไรจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพย ์         

เพื่อการลงทุน 1,201  1,279  702  1,518 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ 10  26  -  - 
รับโอน (โอนออก) จากท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ (53) - -  344  - 
ยอดส้ินปี 45,836  44,592  16,704  15,653 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนข้างต้นแสดงมูลค่ายุติธรรม โดยอ้างอิงข้อมูลของผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงาน 
การประเมินฉบบัล่าสุด ไดแ้ก่ ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของศูนยแ์สดงนิทรรศการ (Hall 5 - 12) และศูนยก์ารประชุมอิมแพค็ 
และอาคารให้เช่า ใชวิ้ธีรายได ้(ขอ้มูลระดบั 3) และท่ีดินเปล่าและท่ีดินส าหรับโครงการท่ีมีไวเ้พื่อให้เช่า ใชว้ิธีราคาตลาด
เปรียบเทียบ (ขอ้มูลระดบั 2)  

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2568 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยทรัสต์ของกองทรัสต์ คร้ังท่ี 1/2568 ไดมี้มติอนุมติัให้ผูจ้ดัการกองทรัสต์
ด าเนินการท าสัญญาเช่าอาคารอิมแพ็คอารีน่า และท่ีดินระยะยาว (20 ปี) กบับริษทั อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชัน่ จ ากดั (“ผูเ้ช่า”) 
ทั้งน้ีไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่า เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2569 ซ่ึงเป็นวนัเดียวกบัวนัท่ีสัญญามีผลบงัคบัใช ้โดยก าหนดการรับค่าเช่า
เป็นรายปีและปรับข้ึนค่าเช่าร้อยละ 5 ของค่าเช่าปีก่อนหนา้ทุก ๆ 4 ปี  

ภายใตส้ญัญาให้เช่าทรัพยสิ์นระยะยาวดงักล่าว มีเง่ือนไขว่าผูเ้ช่าตอ้งวางเงินประกนัความเสียหายโดยมีมูลค่าเท่ากบัค่าเช่า 
6 เดือนของค่าเช่ารายปีในปีนั้น และกองทรัสต์ฯจะคืนเงินประกนัดงักล่าวเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า จึงท าให้ในการบนัทึก
บญัชีเงินประกนัความเสียหายกองทรัสต์ฯไดค้  านึงถึงมูลค่าเงินตามเวลา (Time value of money) ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับการรับ รู้เร่ิมแรกและแสดงเป็นรายการปรับปรุงส่วนต่าง  โดยบันทึกหักกับบัญชีเงินลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์ และจะทยอยรับรู้ผลต่างดังกล่าวตลอดอายุสัญญาเช่า ณ  วันท่ี  31 มีนาคม 2569 เงินประกัน 
ความเสียหายมีมูลค่าปัจจุบนัจ านวน 57.5 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีในระหว่างปีกองทรัสตฯ์ไดท้  าการรังวดัท่ีดินใหม่ ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีในท่ีดินจ านวน 61.5 ตารางวา 
โดยมีสาเหตุมาจากการคลาดเคล่ือนจากการรังวดั 

กลุ่มบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนบางส่วนไปค ้าประกนัสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 18) 
และไดจ้ านองท่ีดินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 31(ข)) 
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12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
ในระหวา่งปีส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 
ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง
อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

ยาน 
พาหนะ 

งาน
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 1,099 430 4,848 3,582 509 2,072 133 254 12,927 
เพิ่มข้ึน - - 93 7 18 88 10 76 292 
ลดลง - - - - (37) (17) (4) - (58) 
โอนออกไปสินคา้คงเหลือ - (7) - - - - - - (7) 
รับเขา้(โอนออก)อสังหาริมทรัพย ์ 1 46 - - 25 - - - 72 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - 198 20 4 3 (225) - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 1,100 469 4,941 3,787 535 2,147 142 105 13,226 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 184 3,888 1,193 312 1,654 119 - 7,350 
เพิ่มข้ึน - 18 182 92 20 111 4 - 427 
ลดลง - - - - (37) (16) (4) - (57) 
โอนออกไปสินคา้คงเหลือ - - - - - - - - - 
รับเขา้(โอนออก)อสังหาริมทรัพย ์ - - - - 19 - - - 19 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 202 4,070 1,285 314 1,749 119 - 7,739 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม         
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 6,116 43 2,550 3,107 - - - - 11,816 
เพิ่มข้ึน 53 61 - - - - - - 114 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2569 6,169 104 2,550 3,107 - - - - 11,930 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 43 385 613 - - - - 1,041 
เพิ่มข้ึน - 1 49 81 - - - - 131 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 44 434 694 - - - - 1,172 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - - - - - - - 27 27 
เพิ่มข้ึน - 5 - - - 1 - 14 20 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 5 - - - 1 - 41 47 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 7,215 246 3,125 4,883 197 418 14 227 16,325 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 7,269 322 2,987 4,915 221 397 23 64 16,198 
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34 
 

 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 
ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง
อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

ยาน 
พาหนะ 

งาน
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 1,102 408 4,844 3,450 514 1,948 119 207 12,592 
เพิ่มข้ึน - - 4 5 - 163 15 187 374 
ลดลง (3) - (8) - - (32) (1) - (44) 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 5 - - - - - - 5 
โอนเขา้ (โอนออก) - 17 8 127 (5) (7) - (140) - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 1,099 430 4,848 3,582 509 2,072 133 254 12,927 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 149 3,679 1,104 295 1,591 116 - 6,934 
เพิ่มข้ึน - 26 213 89 18 103 4 - 453 
ลดลง - - (4) - - (32) (1) - (37) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 9 - - (1) (8) - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 184 3,888 1,193 312 1,654 119 - 7,350 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม         
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 6,081 43 2,550 3,107 - - - - 11,781 
เพิ่มข้ึน 38 - - - - - - - 38 
ลดลง (3) - - - - - - - (3) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2568 6,116 43 2,550 3,107 - - - - 11,816 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 43 336 532 - - - - 911 
เพิ่มข้ึน - - 49 81 - - - - 130 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 43 385 613 - - - - 1,041 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 27 27 
เพิ่มข้ึน - - - - - - - - - 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - - - - - - - 27 27 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 7,183 259 3,379 4,921 219 357 3 180 16,501 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 7,215 246 3,125 4,883 197 418 14 227 16,325 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

35 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่โดยมีราคาทุน 
1,964 ลา้นบาท และ 2,225 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะบริษทั 58 ลา้นบาท และ 57 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ท่ีดิน และอาคารศูนยป์ระชุมและศูนยแ์สดงสินคา้ของบริษทัยอ่ยไดถู้กน าไปค ้าประกนั
วงเงินกูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ 18) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและ
อาคาร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน
ระหวา่งท า รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 102 243 136 123 19 21 644 
เพิ่มข้ึน - - 16 2 3 13 34 
ลดลง - - - (3) - - (3) 
โอนออกไปสินคา้คงเหลือ - (7) - - - - (7) 
โอนเขา้(โอนออก)
อสังหาริมทรัพย ์ (102) (214) - (33) - - (349) 

โอนเขา้ (โอนออก) - - 21 - - (21) - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 22 173 89 22 13 319 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 34 77 51 16 - 178 
เพิ่มข้ึน - 6 8 20 1 - 35 
ลดลง - - - (2) - - (2) 
โอนออกไปสินคา้คงเหลือ - (1) - - - - (1) 
โอนเขา้(โอนออก)
อสังหาริมทรัพย ์ - (26) - (17) - - (43) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 13 85 52 17 - 167 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม       
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 38 - - - - - 38 
เพิ่มข้ึน - - - - - - - 
โอนเขา้(โอนออก)
อสังหาริมทรัพย ์ (38) - - - - - (38) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - - - - - - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - - - - - - - 
เพิ่มข้ึน - - - 1 - - 1 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - - - 1 - - 1 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 140 209 59 72 3 21 504 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 - 9 88 36 5 13 151 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

36 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและ
อาคาร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน
ระหวา่งท า รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 235 140 120 15 - 612 
เพิ่มข้ึน - 1 - 3 4 21 29 
ลดลง - - - - - - - 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 3 - - - - 3 
โอนเขา้ (โอนออก) - 4 (4) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 102 243 136 123 19 21 644 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 15 73 30 15 - 133 
เพิ่มข้ึน - 18 5 21 1 - 45 
ลดลง - - - - - - - 
โอนเขา้ (โอนออก) - 1 (1) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 34 77 51 16 - 178 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม       
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 
เพิ่มข้ึน 38 - - - - - 38 
ลดลง - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 38 - - - - - 38 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 220 67 90 - - 479 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 140 209 59 72 3 21 504 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

37 
 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในระหวา่งปีส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีรายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2568 970 
เพิ่มข้ึน 323 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (35) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 1,258 

บริษัทลงนามในสัญญาให้การสนับสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี ซ่ึงจะเขา้มายงั 
เมืองทองธานี และลงนามในสัญญาพฒันาทางเช่ือมสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานีจากรถไฟฟ้าสาย
สีชมพูเขา้มายงัตวัอาคารของเมืองทองธานีกบั บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั (“NBM”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั (สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา
ประมาณ 30 ปี นับจากวนัท่ีโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูสายหลกัเปิดด าเนินการทั้งสาย) บริษทับนัทึกเงินสมทบเพื่อ
สนบัสนุนการก่อสร้างและพฒันา และเงินตามสญัญาพฒันาทางเช่ือมสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพสู่วนต่อขยายเมืองทองธานี
เป็นตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับเงินสมทบเพ่ือสนับสนุนการบ ารุงรักษารายปี บันทึกในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จในรอบบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน 

14. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิในการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2569 2568 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 28 38 
เพิ่มข้ึนและการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 41 23 
ลดลงจากการยกเลิกสญัญาระหว่างปี - (21) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (14) (12) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 55 28 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

38 
 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์(หมายเหตุ 7)  667  717  667  717 
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 430  436  415  420 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - ภาษีเงินได ้ 112  110  -  - 
อ่ืน ๆ 336  350  293  309 
รวม 1,545  1,613  1,375  1,446 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.7) -  -  179  134 
เจา้หน้ีการคา้ 235  205  1  7 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 288  294  34  36 
เจา้หน้ีอ่ืน 178  224  21  32 
รวม 701  723  235  209 

17. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

เงินมดัจ า 219  172  91  91 
เงินประกนัความเสียหาย 130  116  31  28 
เงินประกนัผลงาน 59  48  7  5 
อ่ืน ๆ 12  9  -  - 
รวม 420  345  129  124 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

39 
 

18. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 
 2569 2568 

วงเงินกูย้มืระยะยาวจ านวน 3,860 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั THOR
เฉล่ียเชิงซอ้นบวกอตัราคงท่ีต่อปีโดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและทยอยช าระ
คืนเงินตน้ เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2568 เป็นรายไตรมาสส้ินสุดเดือน
กนัยายน 2572 3,860 3,860 
รวม 3,860 3,860 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี 
หกั  เงินตน้ท่ีช าระคืน 

(7) 
(10) 

(9) 
- 

รวม 3,843 3,851 
หกั  เงินกูย้มืระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (22) (10) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,821 3,841 

เงินกูย้ืมระยะยาวทั้งหมดค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร รวมถึงระบบสาธารณูปโภคพร้อมทั้งส่วนควบและ
อุปกรณ์ของโครงการศูนยแ์สดงสินคา้และการประชุมอิมแพค็ เมืองทองธานี ท่ีบริษทัยอ่ยเขา้ลงทุนการโอนสิทธิอยา่งมี
เง่ือนไขในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง และการจดหลกัประกนัทางธุรกิจประเภทสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากของบริษทัยอ่ย 

ภายใตส้ัญญากูย้ืมเงิน บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนเงินกูย้ืมต่อมูลค่าสินทรัพยร์วมของบริษทัย่อย (Loan to Total Assets Ratio) และการด ารงอตัราส่วนของความสามารถ
ในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) เป็นตน้ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูต้ามสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงที่ยงัไม่ไดเ้บิก
ใชเ้ป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท  
ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2569  2568 
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 22  10 
ครบก าหนดมากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,821  3,841 
รวม 3,843  3,851 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
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19. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569 2568 2569 2568 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 340 339 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5,729) (5,372) (1,511) (1,362) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569 2568 2569 2568 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 10 9 - - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 2 2 - - 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหว่างกนั 328 328 - - 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 340 339 - - 

 

 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569 2568 2569 2568 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
การตีราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,039) (1,006) (8) (8) 
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ (4,867) (4,588) (1,731) (1,584) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 14 15 5 5 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 39 36 6 7 
ประมาณการหน้ีสินคดีความ 217 218 217 218 
ขาดทุนสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี - 50 - - 
อ่ืน ๆ (93) (97) - - 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (5,729) (5,372) (1,511) (1,362) 
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20. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัไดท้  าการประเมินภาระหน้ีสินที่ตอ้งจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน โดยใช้
วิธีการ Projected unit credit ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569  2568  2569  2568 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  47  42  9  8 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  146  134  7  9 

รวมประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  193  176  16  17 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569  2568  2569  2568 
ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  176  147  17  12 
บวก ผลประโยชน์คา้งจ่ายในระหวา่งปี  -  1  -  1 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  20  21  3  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  3  4  -  - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  11  14  (1)  4 
หกั ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี  (17)  (11)  (3)  - 
ผลประโยชน์พนกังานปลายปี  193  176  16  17 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
     
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2569  2568  2569  2568 
อตัราคิดลด (ร้อยละ)  1.71 - 3.15  2.03 - 2.93  2.05  2.05 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)  4.00 - 5.00  4.00 - 6.00  4.00  4.00 
อายคุรบเกษียณ (ปี)  60  60  60  60 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพิ่มข้ึน  อตัราลดลง  อตัราเพิ่มข้ึน  อตัราลดลง 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.50) (7)  7  -  - 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1.00) 14  (11)  1  (1) 
        

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพิ่มข้ึน  อตัราลดลง  อตัราเพิ่มข้ึน  อตัราลดลง 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.50) (6)  7  -  - 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1.00) 13  (11)  1  (1) 

21. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการหน้ีสินตามสญัญาเช่า ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2569  2568 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 58  27 
หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (6)  (2) 
รวม 52  25 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (11)  (11) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 41  14 

22. เงินปันผลจ่าย 
ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นบริษัท เม่ือวนัท่ี  16 กรกฎาคม 2568 ท่ีประชุมอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น  
ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงิน 173.53 ลา้นบาท บริษทัไดจ่้ายเงินปันผล ดงักล่าวแลว้ในเดือนสิงหาคม 2568 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นบริษัท เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 ท่ีประชุมอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 
ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงิน 173.53 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวหกัส่วนของหุ้นทุนซ้ือคืนจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น
แลว้ในเดือนสิงหาคม 2567 
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23. ส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าว ไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้

24. รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

ดอกเบ้ียรับ 38  50  8  10 
ก าไรจากบริษทัยอ่ยยกหน้ีให้ (หมายเหตุ 5.8) -  -  1,340  1,340 
ก าไรจากการลงทุนในกองทุน 12  46  -  - 
อ่ืน ๆ 237  196  12  4 
รวม 287  292  1,360  1,354 

25. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
รายการค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ไดแ้ก่ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569  2568  2569  2568 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 1,157  1,111  48  87 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 686  672  152  125 
ค่าธรรมเนียมในการใหค้ าแนะน าและปรึกษา 48  51  32  37 
ค่าโฆษณา 39  41  6  11 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 82  88  11  13 
ค่าเช่าและค่าบริการ 160  127  5  5 
ค่าความเสียหายจากการฟ้องร้องคดีความ 31  25  31  25 
ค่าซ่อมแซม 289  363  9  19 
ค่าสาธารณูปโภค 266  268  56  43 
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วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

44 
 

26. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2569 2568 2569 2568 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 288 325 213 231 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :     
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ

เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราว 335 675 149 321 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 623 1,000 362 552 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 2569 

อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 2568 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้  1,861  2,213 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 372 20 443 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ  (84)  (118) 
รวม  288  325 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 2569 

อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 2568 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้  2,045  2,688 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 409 20 538 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ  (196)  (307) 
รวม  213  231 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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27. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีผูบ้ริหารไดรั้บจากกิจการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ผลประโยชน์                  
ตอบแทน ตัวอย่างเช่น หุ้น หุ้นกู้ หรือสิทธิประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารได้รับจากกิจการ รวมถึง โครงการให้สิทธิซ้ือหุ้น                  
แก่ผูบ้ริหาร หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใดแก่ผูบ้ริหาร เป็นต้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
ความหมายของค าวา่ “ผูบ้ริหาร” ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2569 2568 2569 2568 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นตน้ทุนขาย 8 8 - - 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นค่าใชจ่้ายบริหาร 97 93 22 20 
รวม 105 101 22 20 

28. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทางธุรกจิ 
 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

 
ธุรกิจขาย 

อสงัหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจใหบ้ริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 782 485 4,006 185 5,458 (845) 4,613 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงานทางธุรกิจ            373 90 537 39 1,039 1 1,040 

ค่าใชจ่้ายส่วนกลางของบริษทั       (332) 
รายไดด้อกเบ้ีย       38 
ก าไรจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุน 

      
1,201 

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องคดี       (31) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  36 

ตน้ทุนทางการเงิน       (99) 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน)  

ในการร่วมคา้ 
      

8 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้       (623) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี       1,238 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

 
ธุรกิจขาย 

อสงัหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจใหบ้ริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ
ระหวา่งกนั รวม 

        
จังหวะการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 195 73 1,033 - 1,301   
ตลอดช่วงเวลา 380 404 2,448 80 3,312   
รวมรายได้ 575 477 3,481 80 4,613   

 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

 
ธุรกิจขาย 

อสงัหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจใหบ้ริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,330 457 4,018 191 5,996 (794) 5,202 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงานทางธุรกิจ            440 104 688 (20) 1,212 - 1,212 

ค่าใชจ่้ายส่วนกลางของบริษทั       (263) 
รายไดด้อกเบ้ีย       50 
ก าไรจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพย ์       1,279 
ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องคดี       (25) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  85 

ตน้ทุนทางการเงิน       (134) 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน)  
    ในการร่วมคา้ 

       
9 

(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้       (1,000) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี       1,213 
        
        
จังหวะการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 807 61 1,031 - 1,899   
ตลอดช่วงเวลา 326 391 2,502 84 3,303   
รวมรายได้ 1,133 452 3,533 84 5,202   
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการเงินในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด (ซ่ึงประกอบดว้ย
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย) และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษทั
มุ่งเนน้การบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนจากตลาดการเงินท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดโ้ดยให้มีผลกระทบดา้นลบต่อ
ผลการด าเนินงานทางการเงินนอ้ยท่ีสุด กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกคา้หรือคู่สัญญาจะไม่ปฏิบติัตามสัญญา อยา่งไรก็ตาม 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการเขา้ท ารายการกบัคู่สัญญาท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คงดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัเน่ืองจากการเก็บหน้ี ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระหน้ี กลุ่มบริษทั
ไดพ้ิจารณาตั้งค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตไวอ้ยา่งเพียงพอแลว้  

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย จากการ
ลงทุนในสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้มืจากธนาคาร และตัว๋สญัญาใชเ้งินจากสถาบนัการเงิน  

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาดและจะครบ
ก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 1,907 70 1,979 0.10 - 0.65 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,021 - - - 683 1,704 0.35 - 1.25 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการร่วมคา้            

- สุทธิ - 105 - - - 105 5.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 47 - - 383 - 430 0.10 - 1.25 
 1,070 105 - 2,290 753 4,218  
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
หนีสิ้นทางการเงิน        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี - - - 22 - 22 * 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - - 11 - 11 2.87 - 5.09 
หน้ีสินระยะยาว - - - 3,821 - 3,821 * 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 41 - 41 2.87 - 5.09 
 - - - 3,895 - 3,895  
*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง THOR เฉล่ียเชิงซอ้นบวกอตัราคงท่ีต่อปี  
 

*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง THOR เฉล่ียเชิงซอ้นบวกอตัราคงท่ีต่อปี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13 - - 2,068 121 2,202 0.25 - 2.05 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,120 - - - 730 1,850 0.75 - 2.05 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 54 - - 381 1 436 0.15 - 1.25 
 1,187 - - 2,449 852 4,488  
หนีสิ้นทางการเงิน        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี - - - 10 - 10 * 
หน้ีสินระยะยาว - - - 3,841 - 3,841 * 
 - - - 3,851 - 3,851  
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 162 2 166 0.20 - 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 17 - - - 1 18 0.75 - 1.25 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 1,263 1,263 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 45 - - 370 - 415 0.40 - 1.25 
 64 - - 532 1,266 1,862  

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 327 18 347 0.40 - 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - - - 1 9 0.75 - 1.25 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 1,678 1,678 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 50 - - 370 - 420 0.40 - 1.25 
 60 - - 697 1,697 2,454  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียน 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกลุเงินตราต่างประเทศเน่ืองจากมีรายการเงินทดรองจ่าย บริษทั
ยอ่ยท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยท าสัญญาสิทธิในการซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศ (FX Option) แลว้แต่กรณี 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

50 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี 

  (หน่วย) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2569  2568 
สกลุเงิน     
เหรียญสหรัฐ  -  10,000 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หรือความเส่ียงในการระดมทุน คือ ความเส่ียงท่ีกิจการจะเผชิญกบัความยุง่ยากในการระดมทุนให้
เพียงพอและทนัเวลาต่อการปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอาจเกิดจาก
การท่ีกิจการไม่สามารถขายสินทรัพยท์างการเงินไดท้นัเวลาดว้ยราคาท่ีใกลเ้คียงมูลค่ายติุธรรม 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อก าไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดท่ีไม่ได้
ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดในระยะเวลา 1 ปีขา้งหนา้ โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินต่อไปน้ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

ก) สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้ น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น สินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าท่ี
ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนเพื่อคา้พิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกไวใ้นบัญชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของ
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

ค) หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่า
ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

51 
 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
แยกแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 683 - 683 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 31,073 14,763 45,836 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 730 - 730 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 29,888 14,704 44,592 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน     

สิทธิในการซ้ือเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

52 
 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 15,894 810 16,704 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 15,070 583 15,653 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน     

สิทธิในการซ้ือเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 
            * ระดบั 2 การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคามูลค่าหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

30. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ี
ถือโดยบุคคลภายนอกตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัซ่ึงออกและเรียกช าระในระหวา่งปี 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

53 
 

31. คดีความ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัมีคดีความสรุปไดด้งัน้ี 
ก) เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ผูถื้อหุ้นกูร้วม 7 ราย ซ่ึงถือหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินสวิสฟรังกไ์ดร่้วมกนัยื่นค าร้อง

ขอให้เลิกบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากดั ต่อศาลแห่งประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด ์(Grand Court of 
Cayman Islands) โดยอา้งเหตุว่าบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากดั มีหน้ีสินลน้พน้ตวัและไม่สามารถ
ช าระหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียของหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนสกุลเงินสวิสฟรังกไ์ดแ้ละเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 ศาลแห่ง
ประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนดไ์ดมี้ค าสัง่ยกค าฟ้องให้เลิกบริษทั (Winding Up Petition) ของโจทกท์ั้ง 7 ราย ดงักล่าวแลว้ 

ข) เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ด้อยซ์ ทรัสตี จ ากัด (Deutsche Trustee Co.,Ltd.) ซ่ึงเป็นทรัสตีของหุ้นกู้ชนิด
แลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐจ านวน 150,000,000 เหรียญสหรัฐ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.5 ต่อปี ถึงก าหนดช าระ
ในปี 2546 (“หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนได”้) ไดย้ื่นฟ้องในนามตนเองและในนามผูถื้อหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดต่้อบริษทั 
บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ  ากดั ในฐานะผูอ้อกหุน้กูช้นิดแลกเปล่ียนได ้และบริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
ในฐานะผูค้  ้ าประกนัหน้ีตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว ต่อศาลพาณิชย ์(Commercial Court) ในกรุงลอนดอน 
ประเทศองักฤษ เพื่อให้กลุ่มบริษทัช าระหน้ีตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดแ้ละหน้ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 
34,208,463.12 เหรียญสหรัฐ และดอกเบ้ียค านวณเป็นรายวนัจ านวน 2,328.22 เหรียญสหรัฐต่อวนั  
บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากดั และบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ไดย้ื่นค าให้การและ
ฟ้องแยง้ (Defence and Counterclaim) เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2560 โดยบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มนไอส์แลนด์) จ  ากดั 
และบริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) ไดฟ้้องแยง้โจทกโ์ดยขอใหศ้าลบงัคบัให้โจทกคื์นเงินปันผลทั้งหมดท่ีทรัสตี
น าไปช าระดอกเบ้ียคา้งช าระ ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ่้ายของทรัสตี อีกทั้ง จ านวนหน้ีท่ีโจทกเ์รียกร้องสูงเกินจริง และ
ขอให้โจทก์ส่งมอบหุ้นจ าน าทั้งหมดจ านวน 212,096,990 หุ้น คืนบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากดั 
เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2562 ศาลพาณิชย ์(Commercial Court) ประเทศองักฤษพิพากษาให้บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มนไอส์แลนด์) จ  ากดั ช าระหน้ีตามหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐพร้อมทั้ง
ดอกเบ้ียเป็นเงินจ านวน 28,201,848.12 ดอลลาร์สหรัฐ และค่าใชจ้่ายในการด าเนินคดีดงักล่าวเป็นเงินจ านวน 
1,761,838.84 ปอนด์สเตอร์ลิง ทั้งน้ีทนายความของบริษทัให้ความเห็นว่าค าพิพากษาของศาลองักฤษจะยงัไม่
สามารถใชบ้งัคบัในประเทศไทยโดย บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จ  ากดั (Deutsche Trustee Co.,Ltd.) จะตอ้งน าคดี
ดงักล่าวมาฟ้องต่อศาลในประเทศไทย เพื่อให้ศาลในประเทศไทยมีค าพิพากษาบงัคบัให้บริษทั (ในฐานะผูค้  ้าประกนั) 
ช าระหน้ีหุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐดงักล่าวต่อไป  
โดยค าพิพากษาศาลอังกฤษนั้ นสามารถน ามาใช้ได้เพี ยงเป็นพยานหลักฐานในคดีประเทศไทยเท่ านั้ น  
อย่างไรก็ตาม บริษทัเคยถูกฟ้องเรียกให้ช าระหน้ีหุ ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ ดงักล่าวในประเทศไทย และ        
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลางไดมี้ค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 
กค. 20/2552 คดีหมายเลขแดงท่ี กค. 202/2555 โดยพิพากษายกฟ้องโจทก์ดว้ยเหตุท่ีหน้ีดงักล่าวขาดอายุความ ต่อมา
เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2557 ศาลฎีกาแผนกคดีทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยมีค าพิพากษาฎีกา
เลขท่ี 15979/2557 โดยพิพากษายื่นยกฟ้องโจทก์ตามศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง ซ่ึงคดี
ดงักล่าวไดถึ้งท่ีสุดแลว้ 
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ในเดือนกรกฎาคม 2561 ทรัสตีไดย้ื่นค าร้องต่อศาลพาณิชย ์(Commercial Court) ประเทศองักฤษ ขอให้ศาลมีค าสั่ง
ชั่วคราวห้ามการด าเนินคดี (Interim Anti-Suit Injunction) ห้ามมิให้บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากัด ด าเนินคดีใด ๆ และให้ยุติการด าเนินคดีหรือการด าเนินการ 
ทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต ์หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของ
บางกอกแลนด์ท่ีจ  าน าเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้องคดีท่ีเก่ียวขอ้ง (หากมีการด าเนินคดีแลว้) ไม่ว่าจะเป็นคดีใน
ประเทศไทย หรือประเทศอ่ืนใดท่ีมีเขตอ านาจ โดยในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2561 ศาลพาณิชย ์(Commercial Court) 
ประเทศองักฤษ ไดมี้ค าสั่งตามท่ีทรัสตีร้องขอห้ามบริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทั บางกอกแลนด ์
(เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ  ากดั (รวมถึงกรรมการ พนักงาน และตวัแทนของบริษทั) ด าเนินคดีใด ๆ และให้ 
ยุติการด าเนินคดีหรือการด าเนินการทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต ์หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุล
เงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ท่ีจ  าน าเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้อง
คดีท่ีเก่ียวขอ้ง (หากมีการด าเนินคดีแลว้) ไม่ว่าจะเป็นคดีในประเทศไทย หรือประเทศอ่ืนใดท่ีมีเขตอ านาจ และให้
ช าระค่าเสียหายใหแ้ก่ทรัสตีจ านวน 40,712.16 ปอนดส์เตอร์ลิง (ณ 31 มีนาคม 2569 : 1.75 ลา้นบาท) 

ทั้งน้ี ส านกังานท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัมีความเห็นว่า แมว้่าโจทก์จะชนะคดีท่ีต่างประเทศ โจทก์จะตอ้งมาฟ้อง
บังคับคดีกับบริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผูค้  ้ าประกันในประเทศไทยเป็นคดีใหม่ โดยโจทก ์
ไม่สามารถใชค้  าพิพากษาของศาลในต่างประเทศมาใชบ้งัคบัในประเทศไทยได ้ดงันั้นบริษทัจึงไม่ตั้งประมาณการ
หน้ีสินดงักล่าว 
ทนายความของกลุ่มบริษทัมีความเห็นว่าคดีความทั้งหมดตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดท้ั้งสกุลเงินสวิสฟรังก์และ 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ขาดอายคุวามฟ้องร้องทั้งหมดแลว้ และบรรดาผูถื้อหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว มิใช่ผูถื้อ
หุ้นกูท่ี้แทจ้ริง เพราะเป็นการไดม้าโดยมิชอบดว้ยกฎหมายเก่ียวกบัการโอนหลกัทรัพยภ์ายใตก้ฎหมายของประเทศ
สวิสเซอร์แลนดแ์ละประเทศองักฤษแลว้แต่กรณี 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ยื่นฟ้องบริษัท ด้อยซ์ ทรัสตี จ ากัด และพวกในประเทศไทยเรียกร้อง
ค่าเสียหายจ านวน 625.61 ลา้นบาท เป็นคดีแพ่งต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 
และเม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 ศาลได้พิพากษาให้บริษัทช าระหน้ีตามหุ้นกู้ USD ท่ีค้างช าระพร้อมทั้ งดอกเบ้ีย 
รวมเป็นจ านวนเงิน 28,360,689.46 ดอลลาร์สหรัฐ และช าระดอกเบ้ียผิดนดัอตัราร้อยละ 4.5 ต่อปีของตน้เงิน 13,379,000 
ดอลลาร์สหรัฐ นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีช าระแลว้เสร็จ รวมถึงให้บริษทัช าระค่าใชจ่้ายในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ในฐานะทรัสตีและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ของทรัสตีพร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมเป็นเงินจ านวน 1,868,885.65 ปอนด์สเตอร์ลิง และ
ช าระดอกเบ้ียผิดนัดในอัตราเหนือจากอัตราดอกเบ้ียของธนาคารเวสต์แบงค์เป็นจ านวนร้อยละ 2 ของเงินต้น 
1,798,034.17 ปอนด์สเตอร์ลิง นับแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีช าระแลว้เสร็จ และบริษทัไดบ้นัทึกส ารองค่าเผื่อ
ความเสียหายจากคดีฟ้องร้องไวใ้นงบการเงินภายใตบ้ญัชี “ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง” แลว้ อยา่งไรกต็าม 
ค าพิพากษาข้างต้นเป็นเพียงค าพิพากษาของศาลชั้นต้น คดีดังกล่าวยงัไม่เป็นที่ยุติ บริษัทได้ใช้สิทธิอุทธรณ์ตาม
กระบวนการทางกฎหมายแลว้ ในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดท้  าหนังสือสัญญาค ้าประกนัต่อศาลและ
น าหลกัทรัพยเ์ป็นโฉนดท่ีดินและอาคารชุดของกลุ่มบริษทัเป็นประกนัการทุเลาการบงัคบัในระหว่างการพิจารณาของ
ศาลอุทธรณ์คดีช านาญพิเศษ และเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 ศาลพิพากษายืน ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของ
ศาลฎีกา 



141รายงานประจ�ำปี 2569

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

55 
 

ค) เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2562 บริษัทถูกฟ้องจากบุคคลรายหน่ึงในคดีอาญา ข้อหาผิด  พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์, ฉ้อโกง และในวันท่ี  8 พฤษภาคม 2562 บริษัทถูกฟ้องจากบุคคลดังกล่าวเช่นกันในคดีแพ่ ง 
ฐานความผิด พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย,์ ละเมิดโดยเรียกค่าเสียหายจ านวน 100 ลา้นบาท ซ่ึงคดีอาญาศาล
ไดไ้ต่สวนมูลฟ้องในวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้อง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 โจทก์ไดย้ื่น
อุทธรณ์คดัคา้นค าสั่งหรือค าพิพากษาของศาลอาญา ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ส่วนคดีแพ่งศาล
พิเคราะห์แลว้เห็นว่า ให้จ าหน่ายคดีแพ่งไวช้ัว่คราวจนกว่าคดีอาญาดงักล่าวจะพิจารณาเสร็จส้ินก่อน หากคดีอาญามี
ผลค าพิพากษาเป็นอย่างไรก็ให้คู่ความของศาลเพื่อหยิบยกคดีแพ่งเพื่อพิจารณาคดีต่อไป ดงันั้น ขณะน้ีคดีแพ่งจึงอยู่
ระหวา่งการจ าหน่ายคดีชัว่คราวเพื่อรอผลการพิจารณาคดีอาญา 
ทนายความของบริษทัมีความเห็นว่า คดีแพ่งท่ีถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายเป็นคดีแพ่งท่ีเก่ียวเน่ืองมาจากคดีอาญา จึงตอ้งรอ
ผลการไต่สวนมูลฟ้องในคดีอาญาให้เสร็จส้ินก่อน และเห็นว่าบริษทัมิไดเ้ป็นผูก้ระท าความผิดหรือละเมิดตามโจทก์
กล่าวอา้ง 

ง) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องวา่ผดิสญัญา - ยกเลิกสญัญา และเรียกเงินคืนพร้อมค่าเสียหายเป็นเงินจ านวน 10.01 ลา้นบาท 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้อง เน่ืองจากโจทก์ไม่มีอ  านาจฟ้อง ซ่ึงเป็นการวินิจฉัยช้ีขาด
ประเดน็ขอ้กฎหมาย โจทกจึ์งอาจน าประเดน็เร่ืองเน้ือหาขอ้สญัญามาฟ้องไดอี้กคร้ัง ต่อมาโจทกอ์ุทธรณ์ค าพิพากษาใน
ส่วนของอ านาจฟ้องคดี ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษา เฉพาะประเด็นอ านาจฟ้อง ปัจจุบนัศาลชั้นตน้ด าเนินการให้โจทก์
ยืน่ค  าแกฎี้กา และส่งค าแกฎี้กาของโจทกก์ลบัไปยงัศาลฎีกาเพื่อวินิจฉยัและมีค าพิพากษาต่อไป 

32. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.22 : 1.00 (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.14 : 1.00) 

33. ภาระผูกพนัและการค า้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างอาคารกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 

193 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 61 ลา้นบาท) 
ข) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้เป็นจ านวนเงิน 

463 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 413 ลา้นบาท) เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษทั 
ค) บริษทัลงนามในสัญญาให้การสนับสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี ซ่ึงจะเขา้มายงั

เมืองทองธานี กบับริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั (“NBM”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั (สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาประมาณ 30 ปี นบัจาก
วนัท่ีโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูสายหลกัเปิดด าเนินการทั้งสาย)โดยบริษทัตกลงจ่ายเงินสมทบเพื่อสนบัสนุนการ
บ ารุงรักษารายปี จ านวนทั้งส้ิน 10.35 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ต่อปี นบัจากวนัท่ีส่วนต่อขยายเมืองทองธานีเปิด
ด าเนินการจนถึงวนัท่ีสญัญาใหก้ารสนบัสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพสู่วนต่อขยายเมืองทองธานีส้ินสุด 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2569

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 
 

56 
 

ง) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาซ่ึงจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการใน
อนาคตดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2569 2568 
จ่ายช าระภายใน:   

 ภายใน 1 ปี 118 99 
 มากกวา่ 1 ถึง 5 ปี 72 76 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
การจ่ายปันผลของบริษัทใหญ่ 

34.1 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2569 มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีพิจารณาอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานของบริษทัส้ินสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2569 
ในอตัราหุน้ละ 0.0125 บาท รวมเป็นเงิน 216.91 ลา้นบาท และก าหนดจ่ายปันผลภายในเดือนสิงหาคม 2569 

การจ่ายปันผลของบริษัทย่อย 

34.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของผูจ้ดัการกองทรัสต์ คร้ังท่ี 3/2569 เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2569 คณะกรรมการ 
ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิส าหรับผลการด าเนินงานเป็นประโยชน์ตอบแทนในอตัราหน่วยละ 0.10 บาท เป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 148.25 ลา้นบาท ประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนในเดือนมิถุนายน 2569 

34.3 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย (บริษทั อาร์ เอม็ ไอ จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2569 คณะกรรมการมีมติ
อนุมติัการจดัสรรเงินปันผลประจ าปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 640 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 64 ลา้นบาท ทั้งน้ี การเสนอจ่าย
ปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

34.4 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย (บริษทั อิมแพ็ค เอ็กซิบิชัน่ แมเนจเมนท์ จ ากดั) วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2569 
คณะกรรมการมีมติอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลประจ าปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 84.19 ลา้น
บาท ทั้งน้ี การเสนอจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

การจ่ายปันผลของการร่วมค้า 

34.5 ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของกิจการร่วมคา้ (บริษทั เอ็กซ์โปรลิงค ์โกลบอล เน็ทเวิร์ค จ ากดั) คร้ังที่ 1/2569 เมื่อ
วนัท่ี 30 เมษายน 2569 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผูถื้อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 24.00 ลา้นบาท โดยบริษทั
ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในเดือนพฤษภาคม 2569 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2569 
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ 		  ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร
อายุ 53 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ เป็นพี่ชายของนายซุยพาง กาญจนพาสน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2544 และ  

รองประธานกรรมการ คนที่ 1 ในปี พ.ศ. 2562 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  

ส�ำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและสหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 166/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่ม/(ลด)

ตนเอง	 	 15,815,000	 15,815,000	 - ไม่มี -
คู่สมรส	 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชั่น

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเนจเม้นท์

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์

ส่วนที่ 4
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นายซุยพาง กาญจนพาสน์ 		  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
อายุ 51 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายซุยพาง กาญจนพาสน์ เป็นน้องชายของนายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2546  
และ รองประธานกรรมการ คนที่ 2 ในปี พ.ศ. 2562 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2564 ส�ำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 230/2559

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 386,900,010	 386,900,010	 - ไม่มี -
คู่สมรส	 6,730,000	 6,730,000	 - ไม่มี -
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชั่น
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเนจเม้นท์
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน 		  สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต	
อายุ 90 ปี

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2536 ได้รับการศึกษาในประเทศไทย 
และจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ที่ส�ำคัญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี
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นายประสาน ฮกชุน 		  บัญชีบัณฑิต
อายุ 70 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสาน ฮกชุน ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 ได้รับการศึกษาใน
ประเทศไทยและเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต มปีระสบการณ์ส�ำคญัทางด้านการบรหิารจดัการและการก�ำกบัดแูลทางด้านการเงนิ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 164/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2544 - ปัจจุบัน	 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ 		 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 68 ปี
กรรมการอิสะ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศภุวฒัน์ สายเชือ้ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2553 ส�ำเรจ็การศกึษาในประเทศไทย 
และจากสหรัฐอเมริกา เป็นผู้มีประสบการณ์ส�ำคัญเกี่ยวกับตลาดทุน การซื้อขายหลักทรัพย์ และการท�ำวิจัยเกี่ยวกับบริษัท

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 166/2562
หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 4/2553
หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 11/2553
หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 3/2553
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8/2553
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 31/2552
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 126/2552
หลักสูตร Financial Statements Demystified for Director (FDD) 1/2552

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ.ฟร้อนท์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ.ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์
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นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ 		  เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 73 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนารักษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 ส�ำเร็จการศึกษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศอังกฤษ นายศิริวัฒน์มีประสบการณ์ที่ส�ำคัญทางด้านการเงิน การบริหารจัดการ และการธนาคาร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 40/2548

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ 		  ดุษฎีบัณฑิต
อายุ 63 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 ส�ำเร็จการศึกษา 
ในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ส�ำคัญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of The Chaiman (RCP) 39/2559
หลักสูตร Directors Certification Program DCP 94/2550

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.ทรีนีตี้ วัฒนา
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.โปรเอ็น คอร์ป
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริษทั คนที ่1 และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ.ฟร้อนท์ไลน์ เอ็นจเินยีริง่
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการเจ้าหน้าที่
	 บริหารความเสี่ยง บมจ.บี จิสติกส์
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอทลาส อีวี
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ซีเจเอ็ม-บี ซินเนอร์จี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เดอะ เมกะวัตต์
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เวิลด์ ไวร์ โปรเซสซิ่ง
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ.ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.แมคทริค
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นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์ 		  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
อายุ 53 ปี

กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายจกัรพนัธ์ พนมอปุถมัภ์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัเมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2562 ส�ำเรจ็การศกึษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา มปีระสบการณ์ส�ำคญัทางด้านการเงนิ การบรหิารจดัการ การธนาคาร และการตลาด

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 21/2563
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 166/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 3,500,000	 3,500,000	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เจริญมารีน จ�ำกัด

นายจ�ำรัส หงไพศาล 		  บัญชีบัณฑิต
อายุ 62 ปี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

นายจ�ำรัส หงไพศาล ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีองบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2538 
ส�ำเร็จการศึกษาในประเทศไทย มีประสบการณ์ส�ำคัญทางด้านการท�ำบัญชี

ประวัติการอบรม
หลักสูตร TLCA CFP CPD ครั้งที่ 5/2025 หัวข้อ “การวางระบบบัญชี” (ครั้งที่ 1) จ�ำนวน 2 ชั่วโมง
หลักสูตร TLCA CFP CPD ครั้งที่ 5/2025 หัวข้อ “การวางระบบบัญชี” (ครั้งที่ 2) จ�ำนวน 2 ชั่วโมง
หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2025 หัวข้อ Update มาตรฐาน
บัญชีที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS18 IFRS 19) จ�ำนวน 2 ชั่วโมง

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
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นางปุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล		 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต
อายุ 62 ปี

เลขานุการบริษัท

นางปุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2566 ส�ำเร็จ

การศึกษาในประเทศไทย มีประสบการณ์ส�ำคัญทางเศรษฐศาสตร์และเลขานุการบริษัท

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 136/2566

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 45/2566

หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 38/2567

หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 59/2568

หลักสูตร Company Secretary Masterclass Program on March 2569

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 12 มิ.ย. 68	 15 มิ.ย. 69	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูลการปฏิบัติงาน

ประวัติบริษัทที่ปรึกษาภายนอก

บริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2544 เพื่อให้บริการงานตรวจสอบบัญชี และตรวจสอบภายใน

บุคคลากรที่ปฏิบัติงาน

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน

นายอุดม ตั้งมานะสกุล

ปริญญาตรี 	 คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

2537-2544 	 ผู้จัดการตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด

2544-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการบริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววัลลยา พรหมสุวรรณ์

ปริญญาตรี 	 คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

2550-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

หัวหน้างานก�ำกับดูลการปฏิบัติงาน

นางสาวอัมพรประภา วงศาโรจน์

ปริญญาตรี	 คณะนิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

2554-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท แบ่งได้เป็น 3 ส่วนที่ส�ำคัญ คือ 

ส่วนที่ 1 : 	ที่ดินที่ใช้ในการลงทุน หรือ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Investment Property) หมายความถึงสินทรัพย์ที่ 

	 บริษัทมีไว้ส�ำหรับการพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทส�ำหรับระยะยาว ดังนั้นบริษัท จะไม่จัดสรร 

	 สินทรัพย์ในส่วนนี้ส�ำหรับการขาย

ส่วนที่ 2 : 	สินทรัพย์ที่ใช้ในการพัฒนาโครงการเพื่อขาย (Development Property or Land Bank)

ส่วนที่ 3 : 	สินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets) ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัตถุประสงค์

1.1	 เพื่อก�ำกับและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ

1.2	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในบริษัท

ขอบเขต

นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการด�ำเนินงาน รวมถึงผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กร 

มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งคลอบคลุมถึง

1)	 ก�ำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

2)	 ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3)	 ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฐานะผู้น�ำขององค์กร โดยก�ำหนดบทบาท  

อ�ำนาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการในก�ำกบัดแูลองค์กรให้มกีารบรหิารจดัการทีด่ไีว้อย่างชดัเจน ซึง่ครอบคลมุ

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ที่ส�ำคัญเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร รวมถึงคอยติดตาม ประเมินผล ดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานต่างๆ ของ

บริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล การบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฏระเบียบข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 1.2

	 ในการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลกิจการให้น�ำไปสูผ่ล (governance outcome) 

อย่างน้อยดังนี้

1)	 สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance 

with long-term perspective)

2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and  

responsible business)

3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship)

4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience)
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แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ (Code  

of Conduct) และนโยบายอื่นๆ ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�ำเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือส�ำหรับให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และมีก�ำหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติและมีการทบทวน

นโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

	 อีกทั้งบริษัทมีความมุ่งเน้นในการต่อยอดธุรกิจเพื่อสร้างผลก�ำไรอย่างย่ังยืนในระยะยาวในอนาคต และปรับตัวทาง 

ธุรกิจให้สามารถแข่งขันภายใต้สภาวะที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และ 

มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ และค�ำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (duty of care) 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงาน 

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก�ำหนด

ให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบบริษัทที่ก�ำหนด เป็นไปตามข้ันตอนการอนุมัติอ�ำนาจด�ำเนินการ  

และนโยบายที่ก�ำหนด เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการระหว่างกัน  

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล การรับเรื่องร้องเรียนและด�ำเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้

บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

แนวปฏิบัติ

บรษิทัมกีารจัดท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชัดเจน ตลอดติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จัดการให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะต้องก�ำหนดหรอืดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ทั้งความสามารถในการแข่งขันของกิจการ  

สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม เพือ่มาเป็นก�ำหนด 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายต่างทีช่ดัเจนและเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมกีารต้องสือ่สารให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และบคุลากร

ในทุกระดับขององค์กรให้เข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นหลักใน 

การปฏิบัติและขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
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หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

มาใช้อย่างเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการ โดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ และวิเคราะห์ปัจจัยและความเสี่ยง 

ต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัทีก่�ำหนด รวมถงึส่งเสรมิให้มกีารน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้เพือ่สร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำป ี

อยูเ่สมอ ก�ำหนดให้มกีารรายงานความเสีย่ง และแนวทางบริหารจดัการความเสีย่เพือ่ให้มัน่ใจว่ากจิการมกีารค�ำนงึถงึผลกระทบ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาว และมีการก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสมตามแผน 

ที่ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่อง 

องค์ประกอบ ขนาด และสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดเพื่อเป็น 

การถ่วงดุลคณะกรรมการ และค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะเฉพาะด้าน และ 

ความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลองค์

ประกอบของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการต้องเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบ และการด�ำเนนิงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดย 

ไม่จ�ำกัด บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการ 

มีบทบาทหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

หลักของกิจการ รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี

จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทก�ำหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ

แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  

และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี  

(56-1 One Report)
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หลักปฏิบัติ 3.3

	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชัดเจน เพือ่ให้ได้คณะกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือก 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 3.4

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส้ันและระยะยาว

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณานโยบายและก�ำหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่น�ำเสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่

ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงหลักเกณฑ์ ดังนี้

3.4.1	 ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน อยู่ในระดับ

ที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรได้  

และเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

3.4.2	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส

หลักปฏิบัติ 3.5

	 ประธานกรรมการ และคณะกรรมการจะต้องก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

แนวปฏิบัติ

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ 

ของบริษัทตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สอดคล้องตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งเสริมคณะกรรมการทุกคนเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบของตนในการก�ำกับดูแลกิจการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท 

และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ

หลักปฏิบัติ 3.6

	 คณะกรรมการจะต้องก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทและกิจการอื่นที่บริษัทไป

ลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

แนวปฏิบัติ

 	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท 

โดยอาจสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น หรือสร้างก�ำไรให้กลุ่มบริษัทมากขึ้น เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้บริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็น

ธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและเป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัท
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	 นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยบรษิทัจะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อ

ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการต้องก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง

ทักษะและความรู้ ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน  

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี และการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะต้องดูแลให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง 

ข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่ม

เตมิตามความจ�ำเป็น โดยการประชมุแต่ละครัง้ได้มกีารก�ำหนดวาระในการประชมุอย่างชดัเจนและมกีารส่งหนงัสอืหรอืจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อนัดประชุม และส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเว้นแต่

กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และมอบหมาย

ให้เลขานุการบริษัทมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง

จากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ รวมถึงดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ

และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัต ิ

อย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการต้องด�ำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�ำหนดคุณสมบัติ อ�ำนาจ หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธี

การในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล หรอืเหน็ชอบบคุคลทีถ่กูเสนอให้เป็นผูบ้รหิารระดบัสูง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะพิจารณา

ก�ำหนดร่วมกันกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง นอกจากนี้ บริษัทจะจัดท�ำนโยบายสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
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แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดกรอบ นโยบาย ในการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและ

การประเมินผลทีเ่หมาะสม ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีพ่จิารณาและกล่ันกรองก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษทั โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิาน ความสามารถ ของผูบ้รหิารแต่ละคน  

โดยค�ำนึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่

สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี  

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงาน

ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ 

การบริหารและการด�ำเนินงานของกิจการ และก�ำกับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ 

ที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยได้ม ี

การก�ำหนดนโยบายพฒันาบคุลากร เพือ่ก�ำกับดูแลและบริหารงานให้มกีารพฒันาบคุลากรท้ังในเรือ่งความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ มีการก�ำหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และหน้าที่

ความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิ

และสวัสดิการท่ีดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา 

และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�ำแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ�ำเป็นและ 

เหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการต้องให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณ

ประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

คุณค่าให้กิจการตามปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยสนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ต่อยอดเป็นนวัตกรรม

ทัง้ระดบัภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยบรษิทัได้ค�ำนงึถงึการพฒันาคุณภาพ

ของการให้บริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งนี้  

เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก�ำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม
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หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

และสร้างความเชื่อมั่น รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มีการก�ำหนดนโยบาย  

และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

•	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ

ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

•	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ  

โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

•	 แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มของบรษิทัในอนาคตทัง้ด้านบวก และด้านลบบนพืน้ฐาน

ของความเป็นไปได้ โดยมีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

•	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

2)	 แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน และให้ความส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการพนักงาน

•	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการรับโทษของพนักงานต้องกระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

•	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ เพื่อ

พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ของพนักงาน

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

3)	 แนวปฏิบัติต่อลูกค้า

•	 จดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลการปฏบิตัติามข้อตกลงทีใ่ห้ไว้กบัลกูค้าอย่างเคร่งครดั และด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ

เอาใจใส่และสม�่ำเสมอ

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัท และไม่น�ำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4)	 แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

•	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้าต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

•	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด 

ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ปัญหาโดยยุติธรรมรวดเร็ว

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง 

ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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5)	 แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6)	 แนวปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง 

ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจทีจ่ะค�ำนงึถงึคณุภาพชวีติของสงัคมและชมุชน โดยบรษิทัจะปฏบิติัตามข้อบงัคับ 

และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครัด

7)	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและม ี

การประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันต่อสาธารณะชน

หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูก้�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิ แผนธุรกจิ ตลอดจนงบประมาณของบรษิทั เพือ่

ก�ำกับดูแลและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม

หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง 

กับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 

ด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลและบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่น�ำมาประยกุต์

ใช้เพือ่ช่วยสนบัสนนุให้การด�ำเนนิธรุกจิเกดิความคล่องตวัและเพิม่โอกาสทางธรุกจิ รวมถงึจะคอยดแูลให้การบรหิารความเสีย่ง

ขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและจะจดัให้มกีารบรหิารความปลอดภยัของ

ระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุม

ทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือ

ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ประเมนิความเสีย่ง และตดิตามดแูลการด�ำเนนิการตามแผนปฏบัิตกิารเพือ่ลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยจะรายงาน

ให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ
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หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้บรษิทัมกีรรมการ

ตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินของบริษัทได้

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการต้องคอยตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และ 

การท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ โดย

บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการท่ี 

เกีย่วโยงกนัและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 

รายการระหว่างกนั ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัช ีและตามหลกัเกณฑ์ที ่คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารใน

ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งก�ำหนดความรับผิดชอบ มาตรการและแนวปฏิบัติแนว

ปฏบิตัทิีช่ดัเจน เหมาะสม เพือ่ป้องกนัการทจุรติและคอร์รัปชนัทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทั รวมถงึมกีารสือ่สารให้ผูบ้รหิารและพนกังาน

ในทกุระดบัขององค์กรรวมถงึผู้มส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบเพ่ือเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี ่และเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ กฎหมาย 

และแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส จากการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืละเมดิ

นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ซึง่รวมถงึ

พนักงาน ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสีย โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน สามารถแจ้งผ่าน 3 ช่องทาง ดังนี้

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : Auditcommittee@bangkokland.co.th
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•	 การจัดส่งจดหมายมาท่ี ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผ่านหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท)  

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 47/569-576 คอนโดมิเนียม อุตสาหกรรม นิวเจนีวา ชั้น 10 หมู่ 3  

ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

•	 เบอร์โทรศัพท์ 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1093)

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการต้องมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ 

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยตลอดจนข้อมลูทีส่�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษทั ซึง่มผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของ

ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษทั โดยคณะกรรมการบรษัิทจะคอยดแูลให้บคุลากรท่ีเกีย่วข้องกับการจดัท�ำ และเปิดเผยข้อมลู 

มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู้

บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบใน

การเปิดเผยข้อมูล โดยจะค�ำนึงถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบัญชี

ในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงาน

ประจ�ำปี (56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท

จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบ

การเปิดเผยงบการเงิน ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซ่ึงแสดงควบคู่ 

กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี

และรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) อย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้ ในการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการ

ประเมินปัจจัยความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่อง

ในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผน

ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
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แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�ำนึงถึงสิทธิของ ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย โดยในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช�ำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะดูแลอย่าง 

ใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ และด�ำเนินการติดตามแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน

สถานะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการ

ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่ค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน

หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการต้องพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน  

การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับ 

ผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) โดยจะค�ำนงึ

ถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับภายในประเทศหรือในระดับสากล และข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและสะท้อน

การปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าที่ใน 

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะจัดให้มีการก�ำหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัต ิ

หน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติ

	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะม ี

การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการน�ำเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน 

การที่จะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไข

ข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส�ำคัญ  

ทั้งประเด็นที่ก�ำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�ำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรือ
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อนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย 

คณะกรรมการบริษทัจะดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

โดยด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

8.2.1	 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 หรือ 14 วันตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ

ในที่ประชุมอย่างครบถ้วน

8.2.2	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ 

นัดประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ตามความเหมาะสม

8.2.3	 บริษัทจะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่

เหมาะสม

8.2.4	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนนเรียง

ตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จ�ำเป็น และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ

8.2.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.2.6	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระ 

การประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะก�ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่น�ำข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุม 

ของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ 

ครบถ้วน

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�ำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้องและโปร่งใส โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั พร้อมทัง้จดัส่งส�ำเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทัง้นีเ้พือ่ให้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัหลกัปฏิบตัแิละการเปลีย่นแปลง รวมถงึสอดคล้อง

กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามความเหมาะสม หรือเมื่อ 

มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ
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จรรยาบรรณธุรกิจ
	 จรรยาบรรณธุรกิจ ถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี ส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือปฏิบัติด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม พากเพียร อดทน พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ บริษัทก�ำหนด

ให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี ส�ำหรับคณะกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการค�ำนึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้าง 

ความสมดุลในสังคมโดยรวม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถด้าน

คุณธรรม และด้านจริยธรรม โดยเสริมสร้างพ้ืนฐานพฤติกรรมที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้ หมั่นพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ให้กันและกัน และปลูกจิตส�ำนึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร อดทนและรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็น

มืออาชีพ

หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การปฏิบัติตน

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1.2	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

1.3	 ยดึมัน่ในคณุธรรม และต้องไม่แสวงหา เรยีกร้อง หรอืยอมรบัผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กดิขึน้โดยมชิอบ เพือ่ตนเอง ครอบครวั 

เพื่อน หรือคนรู้จัก

1.4	 ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวงไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเอง 

และบริษัท

1.5	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท

1.6	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ซึ่งหมายความ 

รวมถึงการให้กู้ยืมเงิน หรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

1.7	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม

1.8	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 

หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

1.9	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

2.1	 เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัท  

โดยส่วนรวม

2.2	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้  

และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

2.3	 ให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

2.4	 ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถือ และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชารวมทัง้มคีวามสภุาพต่อบคุลากร

ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

2.5	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

2.6	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

2.7	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเร่ืองราวของบุคลากรอื่น ทั้งในเรื่องที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย 

หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคลากร หรือภาพพจน์โดยรวมของบริษัท



169รายงานประจ�ำปี 2569

2.8	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อบุคลากรอื่น โดยการกระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิดความ 

เดอืดร้อนร�ำคาญ หรอืก่อให้เกดิสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีบ่ัน่ทอนก�ำลงัใจเป็นปฏปัิกษ์หรอืก้าวร้าว รวมถึงการรบกวน

การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกิน

ทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

การปฏิบัติต่อบริษัท

3.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก�ำลังกายและก�ำลังความคิดในการท�ำงาน ตลอดจน 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบายของบริษัท ค่านิยมองค์กร และประเพณี 

อันดีงาม โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

3.2	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

3.3	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับ

ของลูกค้า คู่ค้าและบริษัท รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

3.4	 ไม่กล่าวร้ายหรอืกระท�ำการใดๆ อนัน�ำไปสูค่วามแตกแยก หรอืความเสยีหายภายในของบรษิทั หรอืของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง

กับบริษัท

3.5	 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม ทั้งหน่วยงานราชการ และองค์กรอื่นๆ รวมทั้งไม่กระท�ำการใดๆ ที่ก่อ 

ให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

3.6	 สร้างความสัมพันธ์อันดีโดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชนหน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท ประเทศ และส่วนรวม

3.7	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทั้งการพัฒนา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

3.8	 หลีกเลี่ยงการให้ และ/หรือ รับสิ่งของ การให้ และ/หรือ รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีส่วน

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจในทางที่เป็นธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล  

หรือประเพณีนิยม ในมูลค่าที่เหมาะสม

3.9	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท การคอร์รัปชัน  

หรือการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

3.10	 ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 

หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก�ำหนดไว้ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อ 

เท็จจริงต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท

หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจึงควรได้รับการดูแลจาก

บริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท โดยบริษัทและบุคลากรของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

เสียอย่างซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค เป็นธรรมโดยเป็นไปตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ

แนวปฏิบัติ

1.1	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

1.1.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกันในกรณีที่จะไม่สามารถ

ปฏบิตัไิด้ต้องรบีเจรจากับลกูค้าเป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความเสียหาย

1.1.2	 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต้

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1.1.3	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
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1.1.4	 จดัระบบการบรกิารลูกค้า และเปิดช่องทางการสือ่สาร เพือ่ให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีนความไม่พอใจเกีย่วกบัสนิค้า

และบริการและด�ำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว

1.1.5	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อ 

ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

1.2	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า

1.2.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

1.2.2	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

1.2.3	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได้ จะรบีแจ้งให้คูค้่าทราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล

1.2.4	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือ 

ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า

1.3	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

1.3.1	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

1.3.2	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม

1.3.3	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

1.3.4	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง

1.3.5	 ไม่ท�ำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

1.3.6	 เนื่องจากกฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายที่มีความสลับซับซ้อน และมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ 

ดังนั้นควรมีการหารือกับหน่วยงานกฎหมายก่อนตั้งแต่ต้นเพื่อป้องกันการละเมิดกฎหมายของประเทศนั้นๆ

1.4	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

1.4.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

1.4.2	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้องและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

1.4.3	 ในกรณทีีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข จะรบีแจ้งและเจรจากบัเจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1.5	 การปฏิบัติต่อพนักงาน

1.5.1	 การสรรหา คัดเลือก และจ้างงาน จะด�ำเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณธรรม เหมาะสมกับ

ต�ำแหน่งงาน คุณลักษณะงาน (Job Description) และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร

1.5.2	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแต่ละคน

1.5.3	 การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ  

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระท�ำ  หรือการปฏิบัติของ 

พนักงานนั้นๆ

1.5.4	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และ

ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

1.5.5	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

ตามเกณฑ์สากลโดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถาน

ศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

1.5.6	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพ ร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงาน

อยู่เสมอ

1.5.7	 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความม่ันคงในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของพนักงาน
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1.5.8	 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท

1.5.9	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางในการท�ำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และ

บริษัทโดยรวม

1.5.10	ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน

1.5.11	ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม

1.5.12	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

1.5.13	จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองที่ส่อไปในทางไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ หรือ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือการส่อทุจริต  

รวมถึงมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ให้ได้รับผลทางลบ

จากการร้องเรียน

1.6	 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

1.6.1	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

1.6.2	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงามและ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข

1.6.3	 ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชน สิ่งแวดล้อม  

มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการของบริษัท

1.6.4	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ อาทิ กิจกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข  

การศกึษาแก่คนในชมุชน การกฬีา ส่งเสรมิวฒันธรรมท้องถิน่ เป็นต้น โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมและประโยชน์

ที่สังคมและชุมชนจะได้รับอย่างยั่งยืน

1.6.5	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบริษัท และบุคลากรของบริษัทอย่าง 

ต่อเนื่อง

1.6.6	 ให้ความร่วมมอืและควบคุมให้มีการปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

1.6.7	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และจัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด�ำเนินการ

ตรวจสอบสาเหตปุรบัปรงุแก้ไข และแจ้งผลการด�ำเนนิงานให้ผูร้้องทกุข์ทราบในเวลาอนัควร อนัส่งเสรมิให้บรษิทั 

และชุมชนเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

1.6.8	 ให้การตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมปีระสิทธภิาพต่อเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชมุชนและสิง่แวดล้อม อนัเนือ่ง

มาจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.6.9	 ด�ำเนนิธรุกจิตามมาตรฐานคณุภาพ ความม่ันคง ความปลอดภยัอาชวีอนามยั สิง่แวดล้อมและการจดัการพลังงาน 

รวมถึงการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

การจัดซื้อจัดจ้างเป็นกระบวนการส�ำคัญที่เอื้อให้ธุรกิจของบริษัท ด�ำรงอยู่ได้ จึงก�ำหนดให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบียบวิธีปฏิบัติ โดยด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคด้วยการแข่งขันที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการด�ำเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

แนวปฏิบัติ

2.1	 จัดซื้อจัดจ้าง โดยค�ำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่าของราคาและคุณภาพของสินค้าและบริการโดยกระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างจะต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติ และข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดและโปร่งใสให้สอดคล้อง

กับอ�ำนาจด�ำเนินการ รวมถึงให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าด้วยวิธีการเปิดเผยและให้โอกาสคู่ค้าอย่างเท่าเทียม 

ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า และส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า
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2.2	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้าควรจะเป็นไปด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้องประโยชน์หรือทรัพย์สินอื่นใด วางตัวเป็นกลาง  

ไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนท�ำให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่อาจท�ำให้ขาดความโปร่งใสยุติธรรมและเท่าเทียมกัน และ 

ควรรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่คู่ค้าร้องเรียนหรือแนะน�ำ เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

2.3	 บุคลากรของบริษัท ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์กับตนเอง เช่น บิดา มารดา พี่ น้อง  

คู่สมรส บุตร คู่สมรสของบุตร เป็นต้น และต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.4	 รักษาข้อมูลความลับต่างๆ ที่ได้รับจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยให้

รายอืน่ทราบรวมถงึไม่เปิดเผยข้อมูลหรอืเอกสารท่ีเกีย่วกบัการจดัหาให้กบัคูค้่าคูแ่ข่งเว้นแต่จะได้รบัอนมัุตจิากผูม้อี�ำนาจ 

และให้เป็นไปตามจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

2.5	 ผู้บริหารตามอ�ำนาจการจัดหา ต้องควบคุม ดูแล ตรวจสอบให้พนักงานด�ำเนินการจัดหาตามระเบียบวิธีปฏิบัติ และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งต้องใช้ดุลยพินิจในการให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำและรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานด้วย

จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 บริษัท ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ 

และความเสมอภาค บริษัท จะไม่กระท�ำการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด โดยหมั่น

ตรวจตราดูแลมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติ

3.1	 บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงข้อจ�ำกัดของ

กฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย

ตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติด้วยสาเหตุ 

อันเนื่องมาจากความเหมือน หรือความแตกต่างของถิ่นก�ำเนิด เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ความคิดเห็นทางการเมือง ความทุพพลภาพ ฐานะชาติตระกูล หรือสถานะ อื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  

รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3.2	 บริษัทต้องหม่ันตรวจตราดูแลมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

รวมถงึการเข้าร่วมและยอมรบัหลกัปฏบิตัทิีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมโลก เช่นหลกัสทิธมินษุยชนขององค์การสหประชาชาติ 

เป็นต้น

3.3	 บริษัทต้องให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่บุคลากรของบริษัทเพื่อน�ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการด�ำเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการ และ/หรือกิจกรรมที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และการเคารพวฒันธรรม

และขนบธรรมเนียมประเพณี

	 บรษัิทให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 

บุคลากรของบริษัทจึงต้องศึกษาท�ำความเข้าใจ เคารพ ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายฯ ยืนหยัดท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแส 

เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายฯ

แนวปฏิบัติ

4.1	 บรษิทัเคารพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมของแต่ละท้องถิน่ในทกุประเทศทีบ่รษิทั เข้าไปลงทนุ โดยด�ำเนนิ

ธุรกิจและปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศหรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง ด้วยตระหนักเสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือ

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆในแต่ละท้องถิ่นอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
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4.2	 บุคลากรของบริษัทจะไม่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนการกระท�ำที่เป็นการหลีกเลี่ยง หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เม่ือพบว่าระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหนังสือสั่งการของบริษัท แตกต่างจากที่บังคับใช้ในพื้นที่หรือประเทศนั้นๆ ให้

ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนด�ำเนินการใดๆ

4.3	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน และในกรณีที่เห็นว่าเป็นเร่ืองที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างม ี

นัยส�ำคัญให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยทันที

จรรยาบรรณว่าด้วยการเป็นกลางทางการเมือง

	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือการกระท�ำอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทในกิจกรรมที่จะท�ำให้บริษัท สูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง 

และ/หรือ ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความเคารพในสิทธิ

เสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมืองของบุคลากรทุกคน ในฐานะพลเมืองที่ดีตามกฎหมาย และภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

แนวปฏิบัติ

5.1	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนับสนุน ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง

5.2	 บริษัทไม่มีนโยบายน�ำเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัท ไปใช้ในการช่วยเหลือทางการเมือง และการสนับสนุน 

แก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรค 

การเมืองนั้นๆ

5.3	 บริษัทไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัท รวมถึงไม่ใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทในการนั้น

5.4	 บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ

5.5	 บุคลากรของบริษัทสามารถใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมีผ่านการกระท�ำในนามของแต่ละบุคคล โดยไม่ใช้ต�ำแหน่งใน

บริษัท หรือชื่อ หรือตราบริษัท ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุน หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมือง

ใดๆ ทั้งนี้ บุคลากรต้องพึงระมัดระวังการกระท�ำใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดว่า บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือ

ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง และต้องไม่รบกวนการท�ำงานให้กับบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน

	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ต้องด�ำเนินการในนามบริษัท ด้วยความ

โปร่งใส ตามระเบยีบของบรษิทั และถูกต้องตามกฎหมาย เพือ่ม่ันใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุจะถกูน�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์

ของสาธารณะ หรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค ไม่ได้ถูกน�ำไปเพื่อใช้ในการอันไม่สุจริตใดๆ

แนวปฏิบัติ

6.1	 การให้เงินบริจาคเพ่ือการกุศลแก่องค์กรใดๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อสังคม ต้องเป็นองค์กรที่เชื่อถือได้ และ 

จะต้องด�ำเนินการในนามบริษัท ด้วยความโปร่งใส ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และถูกต้องตาม

กฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคได้ถูกใช้เพื่อประโยชน์ของสาธารณะ และ/

หรือ ตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาคอย่างแท้จริง

6.2	 การให้เงินสนบัสนนุแก่องค์กรหรอืกจิกรรมใดๆ ต้องมวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิ และ/หรอื ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั 

และต้องมีการระบุช่ือ และ/หรือ ตราสัญลักษณ์ของบริษัทอย่างชัดเจน ด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านขั้นตอนตาม

ระเบียบของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และถูกต้องตามกฎหมาย
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6.3	 บริษัทก�ำหนดให้มีอ�ำนาจด�ำเนินการในเร่ืองการบริจาคและการให้เงินสนับสนุนที่ก�ำหนดจ�ำนวนและล�ำดับชั้นใน 

การพจิารณาอนมุตัไิว้อย่างชดัเจน และมกีารเก็บหลกัฐานการอนมุตัแิละบนัทกึบญัชโีดยฝ่ายบญัช ีรวมถงึการตรวจสอบ

โดยแผนกตรวจสอบระบบงานภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการบริจาคและให้เงินสนับสนุน

เป็นไปโดยสุจริตและโปร่งใส

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 การให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด สามารถกระท�ำได้ในวิสัยที่สมควร โดยให้อยู่ในมูลค่าท่ี 

เหมาะสม และไม่ควรเรียกร้องให้ หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นไม่ว่า 

กรณีใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้รับ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญหรือ

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

แนวปฏิบัติ

7.1	 บุคลากรของบริษัท และ/หรือ ครอบครัว ไม่ควรเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา  

ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น

7.2	 ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาพิจารณาว่าไม่สมควรรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ให้ส่งคืนแก่ผู้ให้โดยทันที  

ถ้าไม่สามารถส่งคนืได้ให้ส่งมอบแก่ผูบ้งัคบับญัชา เพือ่ส่งต่อให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลพจิารณานาไปจดัสรรให้เกดิประโยชน์

ต่อบริษัทโดยส่วนรวม

7.3	 ของขวญัทีม่อบให้แก่บรษิทั และมคีณุค่าแก่การระลกึถงึเหตกุารณ์ทีส่�ำคญัๆ ของบรษิทั เช่น เม่ือมกีารลงนามสญัญาร่วม

ทุนต่างๆ ของบริษัท เมื่อมีการรับรางวัลต่างๆ หรือของที่ระลึกจากการร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม เป็นต้น อนุญาต

ให้บุคลากรของบริษัทรับแทนบริษัทได้โดยยึดถือความเหมาะสมเป็นหลัก

7.4	 บุคลากรของบริษัทไม่ควรมอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้ญาติของตน

รับของขวัญจากบุคลากรที่เป็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามิได้ เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวัญแก่กันในมูลค่า

ที่เหมาะสม

7.5	 กรณีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ไม่ว่าจะเป็นการรับทั้งจากในประเทศหรือจากต่างประเทศ ที่มีมูลค่าสูงเกิน

ความเหมาะสม ไม่ว่าจะระบุเป็นของส่วนตัวหรือไม่ แต่จ�ำเป็นต้องรับไว้เพื่อรักษาไมตรีมิตรภาพ หรือความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างบุคคล ผู้รับจะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว

7.6	 บุคลากรของบริษัท ไม่ควรให้ หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับประโยชน์หรือสิ่งมีค่าใดๆ เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือ

ละเว้นการปฏิบัติ รวมทั้งการกระท�ำใดๆ ที่เข้าข่ายดังกล่าว รวมถึงต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มี

ลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรด้วยกันเอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน 

หรอืประโยชน์อืน่ใดแก่บคุคลภายนอก เจ้าหน้าทีข่องรฐั ทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศต้องให้แน่ใจว่าการให้นัน้ไม่

ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

7.7	 หน่วยงานที่ติดต่อกับคู่ค้า ลูกค้า ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องดังกล่าว

ทราบถึงจรรยาบรรณนี้ด้วยอย่างสม�่ำเสมอ

7.8	 หากบุคลากร หรือผู้บังคับบัญชาผู้ใด จงใจ หรือละเลย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้ ให้ถือว่าผู้นั้นประพฤติปฏิบัติตน 

ไม่เป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบัทีบ่รษิทั ก�ำหนด และอาจถกูสอบสวน หรอืลงโทษตามนโยบาย และระเบยีบวธีิการปฏบิตัิ

ด้านการบุคคลของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การกระท�ำใดๆ ของบริษัท จะยึดถือประโยชน์ของบริษัท เป็นส�ำคัญและหลีกเลี่ยงการเข้าไปเก่ียวข้องในกิจกรรมท่ี 

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังในลักษณะการเข้าไปเป็นหุ้นส่วน ด�ำรงต�ำแหน่งมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน  

หรือมคีวามสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้คุลากรของบรษิทั พงึปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั และจดัท�ำรายงานความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี และ/หรือ ทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ในระหว่างปี
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แนวปฏิบัติ

8.1	 บุคลากรของบริษัทต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

8.2	 การกระท�ำและการตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรของบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของ

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรน้ันๆ ไม่ว่าโดยสายเลือด หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ และใช้ราคา 

ที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการ 

นั้นๆ

8.3	 บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทตามมาตรฐานเดียวกัน โดยปฏิบัติงานให้เต็มเวลาให้แก่บริษัท

อย่างสดุก�ำลงัความสามารถ โดยไม่เบยีดบงัเวลาในงานไปท�ำธรุกจิอืน่ใดภายนอกทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของบริษัท

8.4	 บุคลากรของบริษัท ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องทางการเงินและ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอ่ืนๆ  

ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ

8.5	 การปฏิบัติหน้าที่และการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องไม่ขัดกับผลประโยชน์หลัก 

ของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

	 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�ำคัญอย่างยิ่งเพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะ 

ไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัท บริษัทจะจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลภายใน บุคลากรของ

บริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติ

หน้าที่ไปแล้ว

แนวปฏิบัติ

9.1	 บุคลากรของบริษัท ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อันน�ำไปสู่การแสวงหา 

ผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทาง 

การค้าซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท

9.2	 บุคลากรของบริษัท จะไม่น�ำข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

9.3	 บุคลากรของบรษิทั ทีไ่ด้รบัหรอืท�ำงานเกีย่วข้องกบัข้อมลูส่วนบคุคลต้องเกบ็รกัษา หรอืใช้ข้อมลูดังกล่าวอย่างระมดัระวงั

9.4	 บรษิทัก�ำหนดให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัคูส่ญัญาและข้อตกลงทีม่ไีว้กบัคูส่ญัญา ถอืเป็นความลบัทีไ่ม่อาจเปิดเผยให้บคุคลอืน่ 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัท และคู่สัญญาเท่านั้น

9.5	 บริษัทควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกัน 

ไม่ให้ข้อมูลภายในท่ีส�ำคัญของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่ามาตรการ

และระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท ด้วย

9.6	 บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล�ำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มี 

การร่ัวไหลของข้อมูลและข่าวสารท่ีส�ำคัญของบริษัทออกสู่ภายนอก โดยบุคลากรในสายบังคับบัญชาของตนก่อน 

การเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัท

9.7	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของบุคลากรจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่บุคลากรพึงได้รับมอบหมาย

เท่านั้น

9.8	 บุคลากรของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

9.9	 กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบ ให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วย 

ความสุภาพและแนะน�ำให้สอบถามจากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลนั้นโดยตรง  

เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

	 ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งของบริษัท และส�ำคัญต่อการรักษาความได้เปรียบใน 

การแข่งขันในเชิงธุรกิจ ประกอบด้วยช่ือของบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายการบริการ  

ความลับทางการค้า ขั้นตอนท�ำงาน นวัตกรรม เนื้อหา และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ เป็นเรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัท จะต้อง

ปกป้องทรพัย์สนิเหล่านีแ้ละให้เกยีรตต่ิอทรพัย์สนิเช่นนีข้องบคุคลอืน่ด้วยโดยการไม่ละเมดิหรอืน�ำสทิธขิองทรพัย์สินทางปัญญา

ไปใช้ในทางที่ผิด และด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัท เข้าไปลงทุน

แนวปฏิบัติ

10.1	 บริษัทต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุนรวมถึงข้อผูกพันตาม

สัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ

10.2	 บริษัทจะไม่ละเมิดหรือน�ำทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด

10.3	 บุคลากรของบริษัทที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับ

นั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล

10.4	 บุคลากรของบริษัท ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่น�ำผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้เป็น

ประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน

จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 บริษัทจัดให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบุคลากรของบริษัทต้องใช้สิ่งเหล่านี้

อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ค�ำสั่ง นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารท่ีทางบริษัท ก�ำหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและระมัดระวังมิให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท  

หรือผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

11.1	 บุคลากรของบริษัท ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับไม่บอกบุคคลอื่น เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึง 

รหสัผ่านของตนรวมทัง้ไม่ใช้อนิเตอร์เนต็หรอืเข้าไปยงัเวบ็ไซต์ทีไ่ม่คุน้เคยอนัอาจก่อให้เกดิอนัตรายต่อระบบคอมพวิเตอร์

ของบริษัท

11.2	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�ำร้าย ละเมิด หรือรบกวนการท�ำงานผู้อื่น

11.3	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ในการสอดแนม หรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้มของผู้อื่น หรือสร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ 

อันอาจก่อให้เกิดการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร

11.4	 บุคลากรของบริษัท ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือกิจกรรมส่วนตัวได้ตามสมควร แต่ไม่น�ำไปใช้

ในเชิงธุรกิจส่วนตัวไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งไม่รบกวนประสิทธิภาพการท�ำงาน และสร้าง

ความร�ำคาญแก่ผู้อื่น

11.5	 บคุลากรของบรษิทั ใช้อเีมล์และอนิเตอร์เนต็ทีจ่ดัให้เพือ่ธรุกจิของบรษิทัอย่างระมดัระวงั และไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสีย

ชื่อเสียงของบริษัท และไม่ใช้ชื่อหรือตราของบริษัทในสื่ออิเล็กทรอนิกส์สาธารณะ

11.6	 บุคลากรของบริษัท ต้องไม่คัดลอกโปรแกรมผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์

11.7	 บุคลากรของบริษัทมีหน้าท่ีดูแลบุคคลภายนอกในการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน และ

ปฏิบัติตามกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเคร่งครัด

11.8	 หากบริษัทพบว่าบุคลากรของบริษัท มีการละเมิด และผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็นจริง จะได้รับการพิจารณาลงโทษ

ทางวินัย และ/หรือ กฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี
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ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย

	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง ผู้บริหารหรือพนักงานจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะ

ของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหา

ดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น�ำเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตั้งโดยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือพิจารณา และให้ถือค�ำตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังที่สอง หรือ 

ผู้บริหาร/พนักงานไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวจะถูก

ลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้

	 กรณีเป็นการการฝ่าฝืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผย 

ข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทต่อบุคคลที่สาม และการกระท�ำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัท  

หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารส�ำคัญใดๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัท อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่าย 

ค่าชดเชย และโดยไม่จ�ำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนตามที่กฎหมายก�ำหนด

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม 

ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทาง 

การเงนิทีไ่ม่ถกูต้อง หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง และกลไกในการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วม

ในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

-	 การกระท�ำผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท หรือการท�ำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

-	 ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

-	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัท

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

1.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : utkoffice.th@gmail.com

2.	 การจดัส่งจดหมายมาที ่ส�ำนกัตรวจสอบภายใน บริษทั บางกอกแลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) เลขที ่47/569-576 คอนโดมเินยีม 

อุตสาหกรรม นิวเจนีวา ชั้น 10 หมู่ 3 ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

3.	 เบอร์โทรศัพท์ส�ำนักตรวจสอบภายใน 66-2130-0944

	 ท้ังนี้เพ่ือให้จรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับหลักปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงรวมถึงสอดคล้อง 

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องอยูเ่สมอ จงึก�ำหนดให้มกีารทบทวนจรรยาบรรณการด�ำเนนิธรุกจิ อย่างสม�ำ่เสมอหรอืเม่ือมกีารเปลีย่นแปลง 

ใดๆ ตามความเหมาะสม

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก 

การก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม สร้างความสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ครอบคลุม

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม

	 เพื่อการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นกรอบแนวทางการ

บริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainability  

Development Goals : SDGs) โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น 3 มิติ ดังนี้
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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดย

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

2. 	 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและการให้บริการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ตอบสนอง 

ความคาดหวงัและความพงึพอใจของลกูค้า คูค้่า เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด รวมถงึสนบัสนุน

การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว โดยพิจารณาเลือกใช้สินค้าและบริการที่ได้การรับรองว่าเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

3. 	 รักษาความสัมพันธ์อันดี กับพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

5. 	 เสริมสร้างโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

มิติสังคม

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญความเสมอภาคและความเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

2. 	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อตอบสนองความต้องการ ยกระดับความพึงพอใจและ 

ความไว้วางใจของลูกค้า

4. 	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของบุคคลากร จัดให้มีสวัสดิการอย่างครอบคลุม รวมถึงการให้ผลตอบแทนที ่

เหมาะสมและเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

ของบุคคลากร

5. 	 การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในสังคมโดยให้การสนับสนุนและส่งเสริม

ให้มีการจ้างงานในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงรวมถึงเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนด้านการศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐานของสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

1. 	 ส่งเสริม ให้ความรู้ และปลูกจิตส�ำนึกให้กับบุคลากรในการรักษาสิ่งแวดล้อม พิจารณาเลือกใช้วัสดุที่มาจากธรรมชาติ

หรือสามารถย่อยสลายได้ และการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อการจัดการกับทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ

2. 	 บริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อป้องกันผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

3. 	 สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ศึกษาแนวทางในการลดการใช้

ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซม 

(Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม่ (Upcycle) รวมถึงสนับสนุนการใช้

พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  

เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน โดยมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

ซ่ึงพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและวัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีการก�ำหนดแนวทางป้องกัน แก้ไข และ

ลดความเสี่ยงที่จะเกิดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการรายงาน และกระบวนการติดตามผลการประเมิน โดยก�ำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร โดยก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง และติดตามดูแลการด�ำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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2. 	 บริหารจัดการความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านความย่ังยืนที่

เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ซึ่งอาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ในอนาคต ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. 	 ส่งเสริม พัฒนา และสื่อสารความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงานและฝ่ายจัดการทุกระดับ เพื่อให้ม ี

ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำมาปฏิบัติใช้ในการด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

4. 	 ก�ำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

5. 	 ส่งเสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

6. 	 เสริมสร้างและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท อย่างมี

ประสิทธิภาพ

นโยบายสิทธิมนุษยชน

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความส�ำคัญต่อ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิพื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเพื่อ 

ยึดถือปฏิบัติ สนับสนุน และส่งเสริมการเคารพและปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐานและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนให้ม ี

ความเท่าเทียมกัน รวมถึงปลูกฝังให้ผู้เก่ียวข้องในห่วงโซ่คุณค่ายึดถือปฏิบัติตามกัน ทั้งพนักงาน ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมาย หลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal  

Declaration of Human Rights: UDHR) ของสหประชาชาต ิและหลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธมินษุยชนส�ำหรบัธรุกจิ (UN Guiding  

Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เพื่อร่วมรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 

องค์กรอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1. 	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียเคารพสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานของ

กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง

2. 	 มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ต้องการ ไม่เลือกปฏิบัติ ปราศจากอคติจาก 

เพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สภาพทางร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง หรือคุณลักษณะอื่นใดที่ไม่เก่ียวกับ 

ความสามารถในการท�ำงาน

3. 	 จัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่บุคคลากรใน

บริษัท ตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�ำงานตามที่กฎหมายก�ำหนด

4. 	 เคารพสิทธิและไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

5. 	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจะกระทบต่อชุมชนและสังคม รวมถึงรับฟังความคิดเห็น 

และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน

6. 	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษชน (Human Rights Due Diligence Process: HRDD) ซึ่งครอบคลุม

ถึงการก�ำหนดขอบเขต การระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ และการประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข้อง

7. 	 จัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบและเยียวยากรณีเกิดผลกระทบหรือเหตุละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อบุคลากรในบริษัท

8. 	 จดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีนหรอืการรายงานข้อมลูการละเมดิสทิธมินษุยชนทีเ่กีย่วข้องกบับริษทั หรอืเกดิจากกจิกรรม

ของบริษัท และ/หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทาน

9. 	 รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจากการประเมิน 

ผลกระทบ และรายงานต่อคณะกรรมการ
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นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และค�ำนึงถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ 

สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจผ่านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า การลดใช้พลังงาน  

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งวางแผนและเตรียมแนวทางเพื่อช่วยลดและแก้ไขปัญหาการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. 	 ศึกษาแนวทางในการลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ  (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับ

มาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซม (Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม่ 

(Upcycle) และการใช้พลังงานสะอาด รวมถึงปรับปรุงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

3. 	 เสรมิสร้างจติส�ำนกึในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และให้ความรูด้้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่

4. 	 สื่อสารการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมไปยังพนักงานทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

5. 	 ส่งเสริมโครงการเกี่ยวกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

6. 	 ด�ำเนินกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของชุมชน และสังคมโดยรอบสถานที่ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวกับชุมชน และสังคม 

โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรที่พักอาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชน และสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ตาม

แนวคิด “เมืองอัจฉริยะ” จึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม อย่างรับผิดชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการอยู่ร่วม

กันอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม ดังนี้

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสังคม

2. 	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม

3. 	 ตรวจสอบและท�ำความเข้าใจวัฒนธรรมของชุมชนและสังคม เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น และน�ำข้อมูลที่ได้มาก�ำหนดวิธีการ

ด�ำเนินงานแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทและความต้องการของชุมชน

4. 	 วางแผนการด�ำเนินงาน เพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนและ

สังคมโดยรอบสถานที่ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ อาทิ การจัดการระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การบริหารจัดการค่าฝุ่น ความปลอดภัย

ในการคมนาคม เป็นตัน

5. 	 ส่งเสรมิการสร้างสัมพนัธ์อันดต่ีอชมุชนและสงัคม ผ่านกจิกรรมหรอืโครงการ เพือ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมและการพฒันา

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

6. 	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม รวมถึงส่งเสริมให้

เกิดการมีส่วนร่วมในการเติบโตอย่างมั่นคงไปด้วยกัน

7. 	 เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนและสังคมให้เข้าถึงได้ง่าย เพื่อรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียน

ต่างๆ ที่อาจเกิดมีขึ้นจากการด�ำเนินงานของบริษัท

8. 	 ให้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น กับหน่วยงานต่างๆ อาทิ หน่วยงานของรัฐบาล พันธมิตรเครือข่าย 

ในการพัฒนาชุมชนและสังคม
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวนสามท่าน ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2569 

ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย นายประสาน ฮกชุน ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน ได้แก่ นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ และ นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ภาระหน้าทีเ่หล่านีถ้กูก�ำหนด

โดยคณะกรรมการบรษิทั เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัทิีร่บัรองโดยตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย

	 ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง  

โดยมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้

			   จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายประสาน ฮกชุน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

การด�ำเนินงานส่วนใหญ่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 สอบทานการรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เพียงพอ รวมถึงสอบทานนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญของ

บริษัท เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2)	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

3)	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือถอดถอน ผู้สอบบัญชีรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถึง ประสบการณ ์ 

ความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป 

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงติดตามและเปิดเผยความคืบหน้าในการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

6)	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7)	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังนี้

ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีภายนอก

จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายบุคคล

ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ซ)	 รายการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8)	 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยจากการปฏิบัติหน้าที่ และเห็นว่ารายการหรือการกระท�ำนั้นๆ อาจมี 

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ได้แก่

ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข)	 การทุจริตคอร์รัปชัน  หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน

ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท

	 	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ตลอดจนรับเรื่องการแจ้งเบาะแส

การทุจริตคอร์รัปชัน อันเกิดจากบุคคลภายในองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอเร่ือง 

ต่อคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอให้แต่งต้ัง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของบริษัท

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2570 อีกวาระหนึ่ง ค่าตรวจสอบบัญชีที่เสนอเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 7,300,000 บาท 

เพิ่มขึ้น 200,000 บาท จากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหารและการขยาย

ธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี และจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอ

ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2569

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จากการ

ตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมรวมทัง้ขัน้ตอน

การบริหารความเสี่ยง และยังไม่พบปัจจัยใดที่เป็นปัญหาส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบในรอบปีที่ผ่านมา

นายประสาน ฮกชุน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2569
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน 3 ท่าน เป็น

กรรมการอิสระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน อาทิ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการของบริษัท รวมถึงสรรหาผู้บริหารระดับสูง ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและการคัดเลือกกรรมการ 

และผู้บริหาร พิจารณาแนวทางและก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการชุดย่อย

	 ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2569 ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท

ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง รายนามของคณะกรรมการ และจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่าน มีดังนี้

รายนามคณะกรรมการสรรหา		  จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 1/1
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1
นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการด�ำเนินงานที่ได้ปฏิบัติ

ไปแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาการออกจากต�ำแหน่งตามวาระของกรรมการซึง่เป็นวาระหนึง่ทีร่ะบไุว้ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่53 โดย

ให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว ได้แก่ นายซุยพาง กาญจนพาสน์ 

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน และนายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องด้วยทุกท่าน 

มีเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

2.	 พิจารณาเสนอและก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2570 ตามล�ำดับ โดย

พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการเป็นรายบคุคล รวมถึงเปรยีบเทยีบกับค่าตอบแทน

ของกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นหลัก ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ และเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นครั้งที่ 53 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

3.	 ประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ และแบบรายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และน�ำผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกันกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีให้แก่คณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	

	 (นายซุยฮัง กาญจนพาสน์)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 วันที่ 28 พฤษภาคม 2569



184 บรษิทั บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ  

2 ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาทิ การน�ำเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และการประเมิน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ รวมถึงติดตามดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ 

ในระดับที่ยอมรับได้

	 ณ วนัที ่28 พฤษภาคม 2569 ซึง่เป็นวนัทีอ่อกรายงานฉบบันี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัได้มกีารประชมุ

ร่วมกันทั้งสิ้น 1 ครั้ง รายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

แต่ละท่าน มีดังนี้

รายนามคณะกรรมการ		  จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /
บริหารความเสี่ยง	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1
นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1
นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา เป็นช่วงที่เศรษฐกิจโลกอยู่ภายใต้ความเสี่ยงจากภาวะผันผวนทาง

เศรษฐกิจ การเมือง สงคราม และการสาธารณสุข ท�ำให้เกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมในสาขาต่างๆ เป็นอย่างมาก รวมไปถึง

ธรุกจิของบรษิทัด้วยเช่นกนั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั และกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยได้มกีารพจิารณาการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากลและสอดคล้องกบักลยุทธ์การด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั การด�ำเนนิงานท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัไิปแล้วน้ัน 

สามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างมั่นคงสูงสุด

ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

2.	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและทุกภาคส่วน  

และเสนอแนะมาตรการจัดการความเส่ียงส�ำหรับการลงทุนโครงการที่ส�ำคัญ เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนของ

บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข  

ให้สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินกิจการที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

	 ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	

	 (นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์)

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 วันที่ 28 พฤษภาคม 2569



185รายงานประจ�ำปี 2569

GRI Content Index

General Disclosures

GRI 2: 	 1. The organization and its reporting practices

General 	 2-1	 Organizational details	 7

Disclosure 2021	 2-2	 Entities included in the organization’s sustainability reporting	 28, 31

	 2-3	 Reporting period, frequency and contact point	 7

	 2-4	 Restatements of information	 57

	 2-5	 External assurance	 N/A

	 2. Activities and workers	

	 2-6	 Activities, value chain and other business relationships	 29

	 2-7	 Employees	 38-39,68-70,170-171

	 2-8	 Workers who are not employees	 39,150

	 3. Governance	

	 2-9	 Governance structure and composition	 156,167

	 2-10	 Nomination and selection of the highest governance body	 160-161

	 2-11	 Chair of the highest governance body	 143

	 2-12	 Role of the highest governance body in overseeing	 156

	 	 the management of impacts	

	 2-13	 Delegation of responsibility for managing impacts	 157

	 2-14	 Role of the highest governance body in 	 157

	 	 sustainability reporting	

	 2-15	 Conflicts of interest	 58,62

	 2-16	 Communication of critical concerns	 31-32

	 2-17	 Collective knowledge of the highest governance body	 60

	 2-18	 Evaluation of the performance of the highest 	 72-73

	 	 governance body	

	 2-19	 Remuneration policies	 53-54

	 2-20	 Process to determine remuneration	 53-54

	 2-21	 Annual total compensation ratio	 67-68

	 4. Strategy, policies and practices	

	 2-22	 Statement on sustainable development strategy	 27

	 2-23	 Policy commitments	 27-28

	 2-24	 Embedding policy commitments	 27-28

	 2-25	 Processes to remediate negative impacts	 N/A

	 2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising concerns	 70,150,177

	 2-27	 Compliance with laws and regulations	 61,70

	 2-28	 Membership associations	 N/A

			   Page number (s)
	 GRI Standard	 Disclosure	 And/or direct 
			   answer
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			   Page number (s)
	 GRI Standard	 Disclosure	 And/or direct 
			   answer

	 5. Stakeholder engagement	

	 2-29	 Approach to stakeholder engagement	 54-56	

	 2-30	 Collective bargaining agreements	 55

GRI 3: 	 3-1	 Process to determine material topics	 31

Material Topics 2021	 3-2	 List of material topics	 32

Economic

GRI 201: 	 103-1	The management approach and its components	 5-6

Economic	 103-2	Evaluation of the management approach	 18-19

Performance 2016	

GRI 201: 	 201-1	Direct economic value generated and distributed	 8-9

Economic	 201-2	Financial implications and other risks and opportunities	 24-25

Performance 2016	 	 due to climate change	

	 201-3	Defined benefit plan obligations and other retirement plans	 N/A

	 201-4	Financial assistance received from government	 N/A

GRI 203:	 203-1	 Infrastructure investments and services supported	 49,111

Indirect Economic	 203-2	Significant indirect economic impacts	 11-17

Impacts 2016	

GRI 204:	 204-1	Proportion of spending on local suppliers	 N/A

Procurement

Practices 2016	

GRI 205:	 205-1	Operations assessed for risks related to corruption	 N/A

Anti-corruption	 205-2	Communication and training about anti-corruption	 32,164

2016	 	 policies and procedures

	 205-3	Confirmed incidents of corruption and actions taken	 N/A

GRI 206:	 206-1	Legal actions for anti-competitive behavior, 	 52

Anti-competitive		  anti-trust, and monopoly practices

Behavior 2016	

GRI 207:	 207-1	Approach to tax	 102-103

Tax 2019	 207-2	Tax governance, control, and risk management	 N/A

	 207-3	Stakeholder engagement and management of 	 49,102-103

	 	 concerns related to tax	

	 207-4	Country-by-country reporting	 N/A

Environment

GRI 301:	 301-1	Materials used by weight or volume	 35-36

Materials 2016	 301-2	Recycled input materials used	 35-36

	 301-3	Reclaimed products and their packaging materials	 35-36
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GRI 302:	 302-1	Energy consumption within the organization	 32-34

Energy 2016	 302-2	Energy consumption outside of the organization	 32-34

	 302-3	Energy intensity	 32-34

	 302-4	Reduction of energy consumption	 32-34

	 302-5	Reductions in energy requirements of products and 	 32-34

	 	 services	

GRI 303:	 303-1	 Interactions with water as a shared resource	 34-35

Water and	 303-2	Management of water discharge-related impacts	 34-35

Effluents 2018	 303-3	Water withdrawal	 34-35

	 303-4	Water discharge	 34-35

	 303-5	Water consumption	 34-35

GRI 304:	 304-1	Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent	 N/A

Biodiversity 2016	 	 to, protected areas and areas of high biodiversity value 

	 	 outside protected areas

	 304-2	Significant impacts of activities, products, and services	 N/A

	 	 on biodiversity	

	 304-3	Habitats protected or restored	 N/A

	 304-4	 IUCN Red List species and national conservation list 	 N/A

	 	 species with habitats in areas affected by operations	

GRI 305: 	 305-1	Direct (Scope 1) GHG emissions	 36-37

Emissions 2016	 305-2	Energy indirect (Scope 2) GHG emissions	 36-37

	 305-3	Other indirect (Scope 3) GHG emissions	 36-37

	 305-4	GHG emissions intensity	 36-37

	 305-5	Reduction of GHG emissions	 36-37

	 305-6	Emissions of ozone-depleting substances (ODS)	 36-37

	 305-7	Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 	 N/A

	 	 significant air emissions	

GRI 306:	 306-1	Waste generation and significant waste-related impacts	 35-36

Waste 2020	 306-2	Management of significant waste-related impacts	 35-36

	 306-3	Waste generated	 36

	 306-4	Waste diverted from disposal	 36-37

	 306-5	Waste directed to disposal	 36-37

Social

GRI 401:	 401-1	New employee hires and employee turnover	 38-39,68

Employment 2016	 401-2	Benefits provided to full-time employees that are not 	 N/A

	 	 provided to temporary or part-time employees	

	 401-3	Parental leave	 N/A

			   Page number (s)
	 GRI Standard	 Disclosure	 And/or direct 
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GRI 402:	 402-1	 Minimum notice periods regarding operational changes	 N/A

Labor/Management

Relations 2016	

GRI 403:	 403-1	 Occupational health and safety management system	 170

Occupational Health 	403-2	 Hazard identification, risk assessment, and incident	 N/A

and Safety 2018	 	 investigation

	 403-3	 Occupational health services	 N/A

	 403-4	 Worker participation, consultation, and communication 	 32,42-44

	 	 on occupational health and safety	

	 403-5	 Worker training on occupational health and safety	 42-44

	 403-6	 Promotion of worker health	 N/A

	 403-7	 Prevention and mitigation of occupational health and 	 N/A

	 	 safety impacts directly linked by business relationships	

	 403-8	 Workers covered by an occupational health and safety 	 N/A

	 	 management system	

	 403-9	 Work-related injuries	 69-70

	 403-10	Work-related ill health	 N/A

GRI 404:	 404-1	 Average hours of training per year per employee	 38,55-56

Training and	 404-2	 Programs for upgrading employee skills and transition	 38,55-56

Education 2016	 	 assistance programs

	 404-3	 Percentage of employees receiving regular performance 	 N/A

	 	 and career development reviews	

GRI 405:	 405-1	 Diversity of governance bodies and employees	 38,55-56

Diversity and Equal	 405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of women to men	 38,55-56

Opportunity 2016	

GRI 406:	 406-1	 Incidents of discrimination and corrective actions taken	 N/A

Non-discrimination

2016	

GRI 407: 	 407-1	 Operations and suppliers in which the right to freedom 	 N/A

Freedom of 		  of association and collective bargaining may be at risk

Association and 

Collective 

Bargaining 2016	

GRI 408:	 408-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents 	 N/A

Child Labor 2016 	 	 of child labor
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	 GRI Standard	 Disclosure	 And/or direct 
			   answer

GRI 409:	 409-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents	 N/A

Forced or		  of forced or compulsory labor

Compulsory 

Labor 2016

GRI 410:	 410-1	 Security personnel trained in human rights policies	 32

Security Practices		  or procedures

2016 

GRI 411:	 411-1	 Incidents of violations involving rights of indigenous	 N/A

Rights of		  peoples

Indigenous

Peoples 2016	

GRI 413:	 413-1	 Operations with local community engagement, impact 	 32

Local 		  assessments, and development programs	

Communities 2016	 413-2	 Operations with significant actual and potential negative	 N/A

	 	 impacts on local communities	

GRI 414:	 414-1	 New suppliers that were screened using social criteria	 171-172

Supplier Social	 414-2	 Negative social impacts in the supply chain and	 N/A

Assessment 2016	 	 actions taken	

GRI 415:	 415-1	 Political contributions	 N/A

Public Policy 2016	

GRI 416:	 416-1	 Assessment of the health and safety impacts of product	 N/A

Customer Health		  and service categories

and Safety 2016 	 416-2	 Incidents of non-compliance concerning the health 	 N/A

	 	 and safety impacts of products and services	

GRI 417:	 417-1	 Requirements for product and service information	 8-9

Marketing and		  and labeling

Labeling 2016 	 417-2	 Incidents of non-compliance concerning product 	 N/A

	 	 and service information and labeling

	 417-3	 Incidents of non-compliance concerning marketing 	 N/A

	 	 communications	

GRI 418: Customer 	 418-1	 Substantiated complaints concerning breaches of	 N/A

Privacy 2016	 	 customer privacy and losses of customer data	
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